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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj sqm()upm\l
(,,Sluzbeni list CG*, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22 1 85/22) i
clana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbent list CG -
Opstinski propisi®, br. 8/19, 20/21 1 49/22), podnosim IzvjesStaj o
realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.
godinu “Pogrebne usluge” Podgorica, sa Prijedlogom ocjena i
zakljucaka i prijedlogom Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti 1
godisnji Izvjestaj o aktivhostima na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola za 2022. godinu.

U radu Skupstine Glavnog grada 1 njenih radnih tjela, prilikom
razmatranja IzvjeStaja, uéestvovaée Milka Séepovié, pomoénica
sckretara Sekretarijata za komunalne poslove 1 Srdan Miljani¢, 1zvrint
direktor “Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica.
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DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
,POGREBNE USLUGE* - PODGORICA

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMA
OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
ZA 2022. GODINU

Podgorica, mart 2023. godine
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I PROGRAMSKI DIO

1.Uvod

[zvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalne djelatnosti za 2022. godinu
saCinjen je na osnovu odredbi Pravilnika o blizem sadrzaju godi$njeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list CG” br. 054/20), koji je
donijet saglasno Zakonu o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list CG" br. 55/16,
74/16, 002/18, 066/19, 140/22).

U IzvjeStaju su dati podaci o poslovanju Drustva u 2022. godini, kroz podatke o
Drustvu 1 njegovoj djelatnosti, kapacitetima Drustva, tehni¢koj opremljenosti,
ciljevima, realizaciju godi$njeg programa u fizickim i finansijskim pokazateljima,
kroz izvjestaj o pitanjima vezanim za politiku zarada i zapo§ljavanja, zaduzenost,
realizaciju plana javnih nabavki, politiku cijena, ocjenu stanja i postignutih rezultata.

Na osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima, Glavni grad Podgorica je
Ugovorom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti 1 koris¢enja
komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada, br. 01-018/20-
4013 od 19.06.2020. godine, povjerio pruzanje pogrebnih usluga i odrzavanje i
uredivanje groblja na teritoriji Glavnog grada Podgorica, Drustvu sa ograni¢enom
odgovornoséu ,,Pogrebne usluge* - Podgorica, na period od Sest godina.

Djelatnost Drustva regulisana je Odlukom o odrzavanju javnih groblja na teritoriji
Glavnog grada Podgorice (“Sluzbeni list CG — opstinski propisi” br. 029/20).
Drustvo upravlja gradskim grobljima "Cepurci” i "Zagoric".

Na ovim grobljima uredivanje i odrzavanje groblja se realizuje u kontinuitetu, a
pogrebne usluge su organizovane neprekidno radnim danima, vikendom i
praznicima.

U izvjestajnom periodu Drustvo je realizovalo i odrzavanje groblja u Opstini Zeta i
groblja u naseljima "Tolosi" i "Donja Gorica".

U izvjestajnoj godini zavrSena je izgradnja:

- Poslovne zgrade pored groblja ,,Cepurci®, u kojoj je krajem aprila smjestena
administracija, prodavnica pogrebne opreme, prodavnica za prodaju cvijeca i ostalih
pogrebnih ukrasa 1 Salter sala za rad sa strankama;

- 146 grobnica razli¢itog tipa na VII fazi progirenja Gradskog groblja ,,Cepurci;

- Infrastrukture na VI i VII fazi proirenja Gradskog groblja ,,Cepurci® (elektro i
vodovodne instalacije, staze i hortikulturno uredenje);

-Ogradnog zida na gradskom groblju ,,Cepurci* prema Ulici 8. marta-rekonstrukcija.

Drustvo je nastavilo sa realizacijom aktivnosti na izgradnji Novog gradskog groblja
na ,,Cemovskom polju®, kojom se dugorofno rjeSava pitanje obezbjedivanja
slobodnih grobnih mjesta u Glavnom gradu.



Na gradskom groblju ,,Cepurci“, u okviru poslovne zgrade, Drustvo je otvorilo
prodavnicu cvijeéa i ostalih pogrebnih ukrasa.

U izvjeStajnom periodu realizovane su aktivnosti kojima je omogucéeno obavljanje
djelatnosti na kvalitetnom nivou i u kontinuitetu.

2. Osnovni podaci o vriiocu komunalne djelatnosti

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica je osnovano Odlukom o osnivanju Drustva sa
ograni¢enom odgovornoséu “Pogrebne usluge” (“Sluzbeni list CG - opstinski
propisi”, br. 22/13), a nastalo je 2013. godine iz JP “Pogrebne usluge” Podgorica,
odnosno segmentacijom nekadasnjeg Javnog komunalnog preduzeéa 2004.godine.
Sjediste Drustva je u Ulici 8. marta bb.

Maticni broj: 5-0669266/008 :

PIB: 02407515:

2.2. Oblik organizovanja

,,Pogrebne usluge*“d.o.o Podgorica je drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu, koje
samostalno istupa u pravnom prometu, zakljuc¢uje ugovore i obavlja druge pravne
radnje.

Osnivac Drustva je Skupstina Glavnog grada Podgorica, koja odgovara za obaveze
Drustva do visine svoga uloga.

2.3. Osnivacki akti

- Odluka o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoséu “Pogrebne usluge” -
Podgorica (“Sluzbeni list CG - opstinski propisi”, br.22/13 );

- Statut Drustva sa ograni¢enom odgovornos$cu “Pogrebne usluge” - Podgorica broj
8425 od 09.12.2021. godine;

- Odluka o davanju saglasnosti na Statut DrusStva sa ograni¢enom odgovornoscu
»Pogrebne usluge* — Podgorica broj 02-16/21-1354 od 28.12.2021.godine
(“Sluzbeni list CG - opstinski propisi”, br.047/21 od 31.12.2021. godine).

2.4. Pravno statusna pitanja

“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica svoju djelatnost obavlja u skladu sa zakonskim
i podzakonskim aktima.

Saglasno odredbama Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list CG" br.
55/16,74/16,002/18,066/19) i podzakonskim aktima, Glavni grad Podgorica je
obavljanje djelatnosti od javnog interesa individualne komunalne potroSnje,
odrzavanje groblja i pruzanje pogrebnih usluga, uredio Odlukom o odrzavanju
javnih groblja na teritoriji Glavnog grada Podgorice (,,Sluzbeni list CG-opstinski
propisi®, br.029/20), kojom je propisano odrzavanje javnih groblja i objekata koji se
nalaze u okviru groblja, upravljanje grobljem, odrzavanje reda i ¢istoc¢e na groblju,
davanje grobnih mjesta u zakup, sahranjivanje, prenos i1 prevoz posmrtnih ostataka,
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Cuvanje posmrtnih ostataka, upotreba kapele, rashladne komore, stavljanje groblja
van upotrebe i druga pitanja od znacaja za groblja i sahranjivanje na teritoriji
Glavnog grada Podgorice.

Odlukom o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoScu ,,Pogrebne usluge® -
Podgorica, Drustvu je povjereno obavljanje poslova pogrebnih usluga 1 uredivanja
i odrzavanja gradskih groblja.

Skupstina Glavnog grada je donijela Odluku o davanju saglasnosti na Ugovor o
povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i1 koriS¢enja komunalne
infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada, sa ,,Pogrebne usluge*
d.0.0. Podgorica, br.02-016/20-438 od 15.05.2020.godine, kojim je Drustvu
povjereno pruzanje pogrebnih usluga i odrzavanje i uredivanje groblja na teritoriji
Glavnog grada Podgorica, na period od Sest godina, od dana zakljucivanja ugovora.
Ugovorom su definisani uslovi pod kojima c¢e vrSilac obavljati komunalnu
djelatnost, definisan je potreban kadar i oprema kao i komunalna infrastruktura koja
se daje na koriséenje, uslovi i nacin koris¢enja i sl.

2.5. Vlasnicka struktura
Osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada Podgorica.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom

U Drustvu su organizovana dva sektora i to:
- Sektor za tehnicko - operativne poslove i
- Sektor za ekonomsko - pravne poslove

U Sektoru za tehnicko - operativne poslove su organizovane sluzbe:

- Sluzba za pogrebne usluge i
- Sluzba za odrzavanje groblja.

U Sektoru za ekonomsko - pravne poslove organizovane su sluzbe:
- Sluzba racunovodstva;

- Sluzba za nabavku i prodaju;

- Sluzba naplate;

- Sluzba za pravne i opSte poslove;

- Sluzba za poslove obezbjedenja, zastitu i zdravlje na radu.



Sematski prikaz unutraSnje organizacije
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2.7. Glavne i dopunske djelatnosti koje obavlja i za koje je registrovano u CRPS
Drustvu je povjereno obavljanje komunalnih djelatnosti - pruzanje pogrebnih
usluga, odrzavanje i uredenje groblja, koje su djelatnosti od javnog interesa.
Pored ovih djelatnosti Drustvo je registrovano i za davanje u zakup grobnih mjesta,
trgovinu na malo pogrebnom opremom, trgovinu na malo cvijecem, izradu i
montazu nadgrobnih obiljezja, iznajmljivanje nekretnina i upravljanje njima.

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravlja Glavni grad Podgorica - Osnivac, pod uslovima utvrdenim
Zakonom o lokalnoj samoupravi, Statutom Glavnog grada i ostalim podzakonskim
aktima. Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Pogrebne
usluge® - Podgorica i Statutom DrusStva utvrdeni su organi upravljanja i rukovodenja
Drustvom.

Odbor direktora je organ upravljanja Drustvom i sastoji se od 5 ¢lanova, od kojih su
4 predstavnici Osnivaca, a jedan predstavnik zaposlenih u Drustvu. Clanovi Odbora
direktora imenuju se na cetiri godine uz moguénost ponovnog imenovanja.

Na sjednici SkupStine Glavnog grada Podgorica odrzanoj 30. decembra
2022.godine, donijeto je Rjesenje o imenovanju Odbora direktora “Pogrebne
usluge® d.o.o Podgorica br.02-016/22-951.



Odbor direktora punovazno zasijeda i donosi odluke ve¢inom od ukupnog broja
¢lanova Odbora.

Izvr$ni direktor je organ rukovodenja Drustvom. Imenuje ga Osniva¢ na osnovu
javnog oglasavanja. Mandat Izvrsnog direktora traje Cetiri godine uz moguc¢nost
ponovnog imenovanja. Odlukom br.7413 od 20.12.2022.godine imenovan je vrsilac
duznosti Izvr$nog direktora.

U izvjeStajnom periodu Odbor direktora je odrzao 18 sjednica, na kojima su
razmatrane razliCite informacije, izvjestaji i materijali iz poslovanja Drustva.

3. Kapaciteti vrSioca komunalne djelatnosti

3.1. Ljudski resursi

Na kraju 2022. godine, Pravilnikom br.6526 od 01.11.2022.godine sistematizovano
je 55 radnih mjesta sa 131 izvrSiocem.

Na obavljanju djelatnosti angazovano je 106 izvrSioca na neodredeno vrijeme.

U Drustvu radi jedan zaposleni po osnovu sporazuma sa Agencijom za privremeno
ustupanje zaposlenih, koji je angazovan na upraznjenom radnom mjestu
neophodnom za obavljanje djelatnosti u kontinuitetu.

3.2. Politika zapoSljavanja

Kako se operativni poslovi u pogrebnoj djelatnosti obavljaju u posebnim uslovima
rada, Drustvo ima problem da obezbijedi radnu snagu, jer se zbog specifi¢nosti i
tezine ovih poslova mali broj zainteresovanih javi na oglas radi zapoSljavanja.

3.3. Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Odlukom o nepokretnoj imovini ,, Pogrebne usluge* d.o.o. - Podgorica (,,SI. List
Crne Gore-opstinski propisi, br.11/14), odredena je struktura nepokretne imovine
Drustva, sa pravom svojine.

Krajem aprila 2022.godine Drustvo je uselilo u novoizgradenu poslovnu zgradu
povrsine 799m2 na katastarskoj parceli UP1C.

Osim poslovne zgrade na Gradskom groblju ,.Cepurci® Drustvo raspolaze sa:

- tri objekta katastarska parcela 3505, KO Podgorica I1I, povrSine cca 33m*-kapele,
- tri objekata na katastarskoj parceli 3509, KO Podgorica III, povrSinelOm?-
portirnica, 47m?- kapela i 33m?- kapela.

Drustvo koristi magacinski prostor za skladistenje pogrebne opreme od kojeg je
jedan dio adaptiran u kancelarijski (tri kancelarije i sanitarni ¢vor) povriine 124m?,
pomoéni magacin za kabasti gradevinski materijal (daska, kre¢, pijesak) povrsine
96m?> i dogradeni prostor za smjeStaj zaposlenih koji rade na poslovima
sahranjivanja i odrzavanja groblja, povrSine 24m?® - kat.parcela br.3471, list
nepokretnosti br.3065 KO Podgorica I11. Objekte na ovoj parceli Drustvo koristi vise
od 40 godina.



Na groblju ,,Zagoric* Drustvo raspolaze sa:

- Dva objekta, katastarska parcela br. 4445, KO Podgorica II, povrSine 36 m? -
poslovne prostorije i 65 m?- kapela

- Dva objekta, katastarska parcela br. 4447/180, KO Podgorica II, povrsine 37 m? -
poslovne prostorije 1 9,24m?- cvjecara.

Odlukom o nepokretnoj imovini ,, Pogrebne usluge® d.o.o. - Podgorica, odredena je
struktura nepokretne imovine sa pravom kori$éenja, na zemljistu na Cepurcima i u
Zagoricu.

Drustvo ima pravo svojine na nepokretnostima - Cetiri stambene jedinice date u
zakup radnicima 2007. godine, na kat parceli br.2090/1165 iz LN br. 724 KO
Podgorica III.

U 2021. godini, zakupci stanova su uputili Drustvu zahtjev za otkup istih, pa je nakon
dobijene saglasnosti od Skupstine Glavnog grada, pokrenuta procedura otkupa
stanova pod povoljnim uslovima za zakupce, bivSe radnike Drustva i 2 bivsa
zaposlena su izvrsila otkup stana.

3.4. Oprema i vozni park

U obavljanju poslova od javnog interesa Drustvo koristi sledeca specijalizovana
vozila:

- Mercedes Benz Vito 110CDI KBL , godina proizvodnje 2013;

- Mercedes Benz Vito, 112 CDI, godina proizvodnje 2001;

- Dva vozila Opel Vivaro 2,0 ODTI, godina proizvodnje 2011. 1 2012;
- Dva vozila Renault Trafik 2.5 DCI godina proizvodnje 2010. i 2011;
-Elektro vozilo HEA 48 godina proizvodnje 2011;

- Kamion Renault master 2.3 DCI, godina proizvodnje 2013;

Osim specijalizovanih vozila, putnic¢ka vozila u funkciji su:

- Golf 1,9 TDI, godina proizvodnje 2004;

- Peugeot 308, godina proizvodnje 2010;

- Citroen C3 1,4 HDI, godina proizvodnje 2011;

- Renault Clio 1,5 dcl, godina proizvodnje 2012;

- Volkswagen passat 2.0 tdi dsg, godina proizvodnje 2015.

U poslovima odrzavanja groblja DruStvo koristi savremena sredstva za rad koja
olakSavaju uslove rada i ubrzavaju realizaciju radnih zadataka.

Oprema je u funkcionalnom stanju, na nivou koji obezbjeduje obavljanje djelatnosti
kvalitetno i u kontinuitetu.



4. Ciljevi

Cilj poslovanja Drustva je obavljanje komunalne djelatnosti na nacin kojim se
obezbjeduje:

- trajno, kontinuirano i kvalitetno obavljanje pogrebne djelatnosti,

- dostupnost pogrebnih usluga pod jednakim uslovima,

- odrzavanje komunalne infrastrukture, opreme 1 sredstava u funkcionalnom stanju.

- dalji razvoj i unaprijedenje djelatnosti i povecanje kvaliteta pruzanja pogrebnih
usluga.

Na Novom groblju ¢e biti sagradeni sadrzaji koji podizu kvalitet pruzanja pogrebnih
usluga, kao $to su: trg za sje¢anje sa memorijalnim obiljezjima, sakralni objekti za
duhovne obrede, prostorije za ljekarsku sluzbu-patologija, hladnjace, krematorijum
sa prate¢im sadrzajima. Takode, planirana je izgradnja i vrta sjec¢anja, rozarijuma,
kolumbarijuma, osarijuma itd.

Na prostoru Novog groblja planirana je izgradnja 18.412 grobnica odnosno 39.369
novih grobnih mjesta.

5. Osnove za izradu IzvjeStaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti

Izrada izvjestaja se zasniva na pokazateljima fizickog obima realizacije djelatnosti i
finansijskim pokazateljima poslovanja ostvarenim iz poslovanja i iz Budzeta
Glavnog grada, realizovanim troSkovima, izvrSenim ulaganjima i drugog, u
2022.godini, uporedeno sa planiranim pokazateljima iz Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti za 2022.godinu.

6. Izvjestaj o realizaciji fizickog obima aktivnosti

6.1. Poslovi na odrzavanju groblja

Realizovana vrijednost radova na grobljima koje odrzava Drustvo u 2022. godini je
558.089,37€, sto je na planiranom nivou.

U odnosu na Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022.godinu, na
gradskim grobljima “Cepurci” i "Zagori¢", poveéana je pozicija kosenja u odnosu
na planirane vrijednosti, dok je pozicija grabuljanja, odvoz otpada autopodizacem i
zamjena armirano betonskih ploc¢a manje realizovana u odnosu na plan, ali u skladu
sa iskazanim potrebama.

Odrzavanje groblja u Opstini Zeta je realizovano ispod plana, u skladu sa iskazanim
potrebama.
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PREGLED REALIZACIJE PROGRAMA

OSNOVNE DJELATNOSTI - ODRZAVANJE GROBLJA U PERIODU 01.01.2022. -31.12.2022. godine

Fizicki obim posla Vrijednost poslova
R.br VRSTA  POSLOVA - USLUGA Jed.mj, | Planirano | Ostvareno | .45 ™ Planirano | Ostvareno Ind 817
~ 01.01.- 01.01.- 01.01- 01.01.-
31422022, | 31.42.2022. 31122022, | 31122022,
1 2 3 4 5 6 7 8 9
| GROBLJE "CEPURCI"
1 |Grabuljanje trave m? 912,416 856390 94 38,321.47) 35926.38) 94
2 |Kosenje (masinsko) m? 684,312 741338 108 102,646.80| 111,200.70, 108
3 |davanje sadnog materjaa: oreaane 15408 15408 | 100 1063152 1063152 100
okopavanje Zbunja, ruza i ukrasnih zasada kom.
4 |Zalivanje sadnog materijala kom. 92,448 92,448) 100 6,009.12  6,009.12 100
5 |Odrzavanje Cistoce m 177,600, 177,600.00, 100 4262.40) 4,262.40 100
B |Pranje saobracajnica i staza m? 276,264| 276,264.00] 100 17,957.16] 17,957.16] 100
7 |UKlanjanje sue trave, uvelog cvjecaidrugog ofpada | m? | 6,394512|  6,394512] 100 33,251.46| 33,251.46| 100
8 |0dvozotpada auto podizacem tura 108 90 83 4010.04) 3,341.70 83
9 [Ruéno metenje i pranje kapela m? 60,225 60,225 100 27101.25 27,101.25) 100
10 |Dezinfekcija, deznsekcija i deratizacija kapela m? 3,960 3960[ 100 514.80 514,80 100
11 |Ruéno metenje i pranje komemorativnog trga m? 664,200 664,200 100 49,815.00[ 49,815.00{ 100
12 |Ruéno pranje i dezinfekcija jawog sanitamog évora | kom. 2,190 2190( 100 13,954.68| 13,954.68) 100
13 |Zamjena dotrajalih amirano-betetonskih plo¢a kom. 150 149] 99 248250 246595 99
SVEGA:|  310,958.20 316,432.12 102
Il GROBLJE "ZAGORIC"
1 |Grabuljanje trave m’ | 364480 341700 94 15,308.16] 14,351.40] 94
2 [Kodenje m’ 273,360 291,140 107 41,004.00] 44,421.000 108
3| M Sy AR AR ERNT 2|t 0 | 100 75000 75000 | 100
okopavanie Zbunja, ruza i ukrasnih zasada
4 |Zalivanje sadnog materijala m 6,600 6,600 100 429.00 429.00f 100
5 |Odrzavanje Cistoce m 105,600 105,600 100 2534401 253440 100
6 |Pranje saobracajnica i staza kom. | 181440 181,440 100 11,793.60| 11,793.60[ 100
7 |Uklanjanje suwe trave, uvelog cvijeta i drugog ofpada | m? | 2,186,880 2,186,880] 100 11,371.78) 11,371.78] 100
8 |Odvoz otpada auto podizatem tura 36 24| 67 1,494.36 996.24) 67
9 |Ruéno metenje i pranje kapele m? 33,215 33215 100 14,946.75| 1494675 100
10 | Deznfekdija, dezinsekcija i deratizacija kapela m? 2184 2184 100 283.92 283.92| 100
11 |Ruéno metenje i pranje komemorativnog trga m? 252,000 252,000 100 18,900.00{ 18,900.00{ 100
12 |Zamjena armirano-betonskih ploca m’ 100 104 104 1655.00] 1,721.20f 104
SVEGA:| 120,479.97| 122,508.29] 102
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1]

GROBLJE "DONJA GORICA"

1 [Kosenje trave ( masinsko) m? 72,000 65,000 92 10,800.00]  9,800.00] 92
2 |Grabuljanje trave m? 96,000 90,000 94 403200 3780.00 o4
3 |Ukianjanje suve trave, uvelog cvijeéai drugog otpada | m? 576,000 576,000 100 2,8995.20 2,995.20 100
4 |Odwoz otpada auto podizacem tura 12 12 100 594.48 584.48 100
SVEGA:]|  18,421.68] 17,269.68] 94
IV~ GROBLJE "TOLOSI"
1 |KoSenje trave ( maginsko) m? 78,000 71,500 92 11,700.00| 10,725.00 92
2 |Grabuljanje trave m? 104,000 97,500 94 4,368.001 4,095.00 94
3 |Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeéa i drugog otpada | m? 624,000 624,000 100 3244.80] 3,244.80 100
4 |Odvoz otpada autopodizadem tura 12 12 100 594.48 594.48 100
SVEGA:|  19,907.28] 18,659.28] 94
1] 2 [ 3 47 b b peia e = 6| 7 | [
V_ODRZAVANJE GROBLJA U OPSTINI ZETA
| Groblje Kurilo
1. [Kosenje | m? 12,000  12,000.00] 100]  1,800.00| 1,800.00] 100
Il Groblje Berislavci
1. |Kosenje | m? 30,000] 30,000] 100 450000 4,500.00] 100
Il Groblje Gostilj
1. [Kosenje [ m? 30,000] 25,000] 83]  4,500.00] 3,750.00] 83
IV_Groblje Goriani
1. [Kosenje | m? 36,000] 36,000] 100  5400.00] 5400.00] 100
V Groblje Vukovci
1. [Kosenje | m? 60,000] 70,000] 117 9,000.00] 10,500.00] 117
VI Groblje Bijelo Polje
1. [Kosenje | m2 60,000] 60,000] 100|  9,000.00] 9.000.00] 100
VIl Groblje Mataguzi
1. |Kosenje | m? 90,000| 75,000] 83  13500.00] 11,250.00] 83
VIIl_Groblje Mahala
1. |Kosenje [ m? | 120,000  100,000] 83]  18,000.00] 15000.00] 83
IX Groblje Srpska
1. |Kosenje m? 120,000 100,000 83 1800000 15000.00] 83
X |Groblje Ponari
1. |Kodenje m2 42,000 42,000 100 6,300.00]  6,300.00] 100
X| Centralno groblje Golubovci- kapele
1. [Kosenje [ m? 4,800] 4,800] 100 720.00]  720.00] 100
SVEUKUPNO:|  90,720.00] 83,220.00] 92
REKAPITULACIJA
PLANIRANO 01.01.-31.12.2022. | OSTVARENO 01.01.-31.12.2022. INDEX
[ I [T
| GROBLJE "CEPURCI' 310,958.20 316,432.12] 102
Il GROBLJE "ZAGORIC" 120,479.97 122,508.29| 102
Il GROBLJE "DONJA GORICA" 18,421.68 17,269.68] 94
IV GROBLJE "TOLOSI' 19,907.28 18,659.28] 94
V Odrzavanje groblja u Optini Zeta $0,720.00 83,220.00] 92
UKUPNO: 560,487.13 558,089.37] 100
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6.1.1. Groblje ,,Cepurci*

Na povrsini groblja “Cepurci” od 134.608,48m?, tokom 2022.godine, narogito na
proljece i jesen, obavljeno je detaljno ¢iS¢enje liS¢a, raznog otpada, cvijeca, vijenaca,
grana i drugog, §to se obavlja ruc¢nim sakupljanjem i grabuljanjem povrsina.
Grabuljanje je izvrSeno nakon svakog koSenja.

Pored grabuljanja ovih povrSina, obavljano je uklanjanje korova, okopavanje
cvijeca, ukrasnog bilja i drugog rastinja.

Drustvo vrsi ru¢no metenje staza i uklanjanje trave sa grobnica, koje je pojacano
nakon koSenja.

U 2022. godini realizovani radovi na groblju su 2% vec¢i od planiranih.

1.Grabuljanje
[zvrSeno je preko 7 puta. Detaljno ¢iséenje groblja obavljeno je u proljece i jesen.

114.052 m* x 7.5 x 0,042 = 35.926,38€
2. KoSenje

obavljeno je preko Sest puta 114.052 m*x 6,5x 0,15 = 111.200,70€
3. Odrzavanje sadnog materijala

- orezivanje je obavljeno 2 puta za 3.852 sadnice 3.852 kom. x 2 x 0,84 =6.471,36€
- okopavanje je obavljeno 2 puta za 3.852 sadnice 3.852 kom. x 2 x 0.54 =4.160,16€

Ukupno: 10.631,52€
4. Zalivanje
Zalivanje je realizovano jednom sedmié¢no.Zalivanje se vrsi i prilikom pranja saobracajnica i staza.
Za period maj — septembar zalivanje je obavljeno dva puta nedjeljno.
3.852 kom.x 24 x 0,065 = 6.009,12€
5. Odrzavanje Cistoce
Ci3éenje platoa ispred prodavnice, staza i prilaza- ru¢no metenje za ukupno 3 700 m?,
u zimskim mjesecima obavljano je jednom nedjeljno.u ljetnjem periodu dva puta,
s tim da se metenje vr$i i nakon kosenja, $to na godiSnjem nivou iznosi,
3.700m*x 4 x 12 x 0.024 = 4.262,40€
6. Pranje saobracajnica i staza
Realizovano je dva puta mjese¢no. a u ljetnjim mjesecima Cetiri puta mjesecno
zbog potrebe zalivanja, 5to je na godiSnjem nivou
7.674 m*x 36 x 0.065=17.957,16€
7. Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeéa i drugog otpada
Obavljeno je jednom nedjeljno prikupljanjem na gomile i odvozom ru¢nim kolicima do kontejnera
133.219 m?x 4 x 12 x 0,0052 = 33.251,46€
8. Odvoz otpada
Sav otpad, kao i travu Drustvo deponuje u 3 kontejnera. Prosje¢no mjesecno je bilo 7.5 tura, Sto
na godi$njem nivou iznosi 7.50 x 12 x 37,13 =3.341,70€
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9. Ru¢no metenje i pranje kapela
Drustvo vrsi svakodnevno ru¢no metenje i pranje kapela, $to za ukupnu povrsinu 5 kapela
od 165 m? za svaki dan u godini iznosi 165 m? x 365 x 0.45 =27.101,25€

10. Dezinfekeija, dezinsekeija i deratizacija kapela se vr$i 2 puta mjesecno $to na godiSnjem
nivou 1znosi 165 m?*x 24 x 0,13 =514,80€

11. Ru¢no metenje i pranje komemorativnog trga
vr$i se svaki dan na povrsini od 1.845m2 1.845 m?x 30 x 12 x 0.075 = 49.815,00€

12. Zamjena armirano-betonskih ploca
Zamijenjeno je 149 komada ploca 149 x 16,55 = 2.465,95€

UKUPNO :316.432,12€

6.1.2. Groblje ,,Zagoric¢*

Groblje "Zagoric" se prostire na povrsini od 45.560 m?, a zahtijeva istu vrstu radova
kaoi groblje "Cepurci", izuzev pozicije radova vezanih za odrzavanje zelenila, koje
je manje zastupljeno na ovom groblju.

1. Grabuljanje
je obavljeno preko 7 puta. Detaljno ¢id¢enje groblja

obavljeno je u proljece i jesen. 45.560 m?x 7.5 x 0,042 = 14.351,40€
2. KoSenje

je obavljeno preko Sest puta 45.560 m* x 6.5 x 0,15 = 44.421,00
3.0drzavanje sadnog materijala

-orezivanje 275x2x0.84 = 462,00€

-okopavanje 225 komada sadnica 275x2x 0.54 = 297,00€

4. Zalivanje
Zalivanje je realizovano jednom sedmicno, a obavlja se dodatno i prilikom pranja saobracajnica i
staza.Vrijednost radova za 275 sadnica je 275x24x0.065= 429,00€

5. Odrzavanje Cistoce

Ciséenje platoa, staza i prilaza- ru¢no metenje za ukupno 2.200 m2.u zimskim mjesecima obavljano
je jednom nedjeljno. u ljetnjem periodu dva puta, s tim da se metenje vrsi i nakon KoSenja, §to

na godi$njem nivou iznosi. 2200 m* x 4 x 12x 0,024 = 2.534,40€

6. Pranje saobracajnica i staza
Realizovano je dva puta mjesecno, a u ljetnjim mjesecima Cetiri puta mjesecno,sto je na

godi$njem nivou 5.040 m? x 36 x 0.065= 11.793,60€

7. Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeéa
i drugog otpada realizovano je jednom nedeljno  45.560 m*x 4 x 12 x 0,0052 =11.371,78,00€
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8. Odvoz otpada

Sav otpad i trava se deponuju u kontejnere koji su locirani sa juzne strane desno od sporedne
ulazne kapije. Mjesecno su odvezene 2 ture,

§to je na godi$njem nivou 2x 12x41.51=996,24€

9. Ruéno metenje i pranje kapele
Drustvo je obavljalo prema potrebi 91 m?x 365 x 0.45 = 14.946,75€

10. Dezinfekcija, dezinsekeija i deratizacija
se vrsi 2 puta mjesecno $to na godiSnjem nivou iznosi 91 m?x 24 x 0,13 =283,92€

11. Ruéno metenje i pranje komemorativnog trga obavlja se svaki drugi dan,
§to za 1400 m? ukupno iznosi 1.400 m?x 15 x 12 x 0,075 = 18.900,00€

12. Zamjena armirano betonskih ploca
Zamijenjeno je 104 komada 104 x 16,55 = 1.721,20€

UKUPNO: 122.508,29€

6.1.3. Groblje ,,Donja Gorica*
Povrsina groblja iznosi 12.000 m? i ucestalost koSenja i grabuljanja je ista kao i za
gradska groblja. Drustvo vrsi uklanjanje svih vrsta otpada, a poslovi su realizovani
u skladu sa iskazanim potrebama.

1. KoSenje 12.000 m*x 5.,5x 0,15 =9.900,00€
2. Grabuljanje 12.000 m? x 7.5 x 0,042 = 3.780,00€
3.Ruéno ¢isc¢enje i uklanjanje suve

trave, uvelog cvijeca i drugog otpada 12.000 m* x 4 x 12 x 0,0052 = 2.995,20€
4. Odvoz otpada 12x49.54= 594,48€

UKUPNO: 17.269,68€

6.1.4. Groblje ,, ToloSi*
Groblje "Tolosi" se prostire na povrsini od 13 000 m? Kao i na ostalim grobljima i
na ovom se vrse iste vrste odrzavanja.

1. Kosenje 13.000 m*x 5.5x 0,15 = 10.725,00€
2. Grabuljanje 13.000 m*x 7.5x 0,042 = 4.095,00€
3.Rucno ¢iséenje i uklanjanje suve trave,

uvelog cvijeca i drugog otpada 13.000 x 4 x 12 x 0,0052 = 3.244,80€
4. Odvoz otpada 12 x 49,54 = 594,48€

UKUPNO: 18.659,28€
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6.1.5. Odrzavanje groblja u opStini Zeta

Povrsina groblja koja se odrzavaju u Zeti je 100.800m2, a vrijednost izvedenih
radova je 83.220,00€. Drustvo je realizovalo radove u skladu sa iskazanim
potrebama u 2022. godini. U Opstini Zeta izgradeno je Centralno groblje sa 4 kapele
pa je shodno Sporazumu o cuvanju novoizgradenog objekta br.4091 od
16.06.2021.godine, Drustvo obavljalo ¢uvarske poslove na groblju.

1. Groblje Kurilo
Povrsina groblja je 2.000 m?.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta

2.Groblje Berislavci
PovrSina groblja je 5.000 m2.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta

3.Groblje Gostilj
Povrsina groblja je 5.000 m?.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 5 puta

4.Groblje Goricani
Povrsina groblja je 6.000 m=.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta

5.Groblje Vukovei
PovrSina groblja je 10.000 m=.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 7 puta

6.Groblje Bijelo Polje
Povrsina groblja je 10.000 m2.
KoSenje cijelog groblja je obavljeno 5 puta

7.Groblje Mataguzi

Povrsina groblja je 15.000 m2.

KosSenje cijelog groblja je obavljeno 5 puta
8.Groblje Mahala

Povrsina groblja je 20.000 m?2.

Kosenje cijelog groblja je obavljeno 5 puta

9. Groblje Srpska
Povrsina groblja je 20.000 m?.
Kosenje cijelog groblja je obavljeno 5 puta

10. Ponari
Povrsina groblja je 7.000 m?

Kosenje cijelog groblja je obavljeno 6 puta

11.Centralno groblje Golubovci-kapele

2000 m*x 6 x 0,15 =1.800,00€

5.000m*x 6x 0,15 = 4.500,00€

5.000 m*x 5 x 0,15 = 3.750,00€

6.000 m*x 6 x 0.15 = 5.400,00€

10.000 m*x 7x 0.15 =10.500,00€

10.000 m* x 5 x 0,15 = 9.000,00€

15.000 m*x 5 x 0.15 =11.250,00€

20.000 m*x 5x 0,15 =15.000,00€

20.000 m*x 5 x 0,15 =15.000,00€

7.000 m* x 6 x 0.15 =6.300,00€

800m2 x 6 x 0,15 =720,00€
UKUPNO: 83.220,00€
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6.2. Pogrebne usluge

TABELARNI PREGLED REALIZOVANOG FIZICKOG OBIMA
OSNOVNE DJELATNOSTI - PRUZANJA POGREBNIH USLUGA ZA 01.01. — 31.12.2022.

Red. | VRSTE Jed. | Fizicki obim aktivnosti | Ind Vrijednost poslova Ind
broj | USLUGE mjer | Planirano | Realizovan | 5/4 | Planirano Realizovan | 8/7
< 01.01.- o 01.01.- 01.01.- o 01.01.-
31.12.2022 | 31.12.2022. 31.12.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 USLUGE br. 820 777 95 30.000,00 27.240.24 91
SAHRANA

Il UPOTREBA h 19.950 27.656 | 139 47.000.00 69.172,42 | 147
KAPELA

11 EKSHUMACI | br. 260 254 | 98 24.000.00 24,924,883 | 104
JA

v USLUGE km 12.900 13.798 | 107 20.000.00 30.613,19 | 153
PREVOZA

\Y OSTALE br. 1.900 2394 | 126 84.000,00 | 105.942,08 | 126 :
POGREBNE i
USLUGE IZ ;
OSNOVNE
DIELATNO
STI
UKUPNO 205.000.00 257.892.81 | 126

Pogrebne usluge Drustvo obavlja na grobljima ,Cepurci® i ,Zagoric“, a
organizovane su neprekidno radnim danima, vikendom i praznicima.

Usluge upotrebe kapela, Stampanja i postavljanja plakata, usluge sahranjivanja,
ekshumacija, lemljenja sanduka, rad ekipe po zahtjevu Centra za socijalni rad,
Osnovnog tuzilaStva i ViSeg tuzilaStva, kao 1 ostale pogrebne usluge, Drustvo je
pruzalo na kvalitetnom nivou, bez primjedbi i sugestija gradana.

Obim realizovanih poslova je u odnosu na plan veci za 26%, a u odnosu na 2021.
godinu za 24%.

U 2022. godini, ukupan broj sati koristenja kapela je 27.656 h, dok su u 2021.godini
zbog epidemije korona virusa i primanja sauce$¢a samo u uzem krugu porodice,
kapele koriStene znatno manje 20.054 h.

U periodu 01.01 - 31.12.2022. godine, na gradskim grobljima obavljeno je 777
sahrana, Sto je za 24% manje u odnosu na 2021.godinu.

Na grobljima Donja Gorica, ToloS$i i grobljima u Opstini Zeta, u 2022. godini,
Drustvo ne vrsi sahranjivanje niti ima evidenciju grobnica i sahrana.

*Ostale pogrebne usluge iz osnovne djelatnosti obuhvataju: Stampanje i postavljanje plakata.
prihvat pokojnika od drugog pravnog lica, iskop predukopa, upotrebu rashladnog uredaja,
upotrebu elektro vozila, 1 dr.
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6.3. Dopunska djelatnost

TABELARNI PREGLED
DOPUNSKE DJELATNOSTI - PRODAJA POGREBNE OPREME, GARDEROBE 1 CVIJECA ZA
01.01.-31.12.2022.

Fizicki obim aktivnosti Vrijednost poslova
Redni Jedinica | Planirano Ostvareno | Ind Planirano Ostvareno | Ind
broj VRSTA OFREME mjere 01.01- 01.01- 5/4 01.01- 01.01- 8/7
31.12.2022. | 31.12.2022. 31.12.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
] POGREBNA OPREMA kom. 800 747 93 266.952,99 | 260.752.59 98
POGREBNA , .
1 GARDEROBA kom. 190 197 104 21.500,00 23.982.91 112
CVIECE ZA GROBI‘.;JE,
I11 VIJENCI [ PRATECA kom. 3.000 7.262 242 16.200,00 31.124.29 192
OPREMA
UKUPNO 304.652,99 | 315.859,79 | 104

Drustvo se u okviru dopunske djelatnosti bavi prodajom pogrebne opreme, pogrebne
garderobe, vijenaca,cvijeca 1 ostalih pogrebnih ukrasa.

U prodavnici pogrebne opreme na Gradskom groblju "Cepurci" vrii se prodaja
pogrebne opreme i pogrebne garderobe, pa su korisnici usluga Drustva u mogucénosti
da na jednom mjestu nabave svu opremu za ispracaj pokojnika, ili za pomen
pokojnim licima, ¢ime je podignut kvalitet usluge Drustva.

Prodaja cvijeca i ostalih pogrebnih ukrasa se obavlja u prodavnici na gradskom
groblju ,,Zagoric®, a krajem 2022. godine Drustvo je u okviru poslovne zgrade i na
Gradskom groblju ,,Cepurci® otvorilo prodavnicu za prodaju cvijeéa i ostalih
pogrebnih ukrasa.

Poslovi iz dopunske djelatnosti su realizovani iznad planiranog obima za 4%.

U okviru dopunske djelatnosti, na gradskim grobljima Drustvo se bavi i davanjem
grobnih mjesta u zakup.

U 2022. godini, na Gradskom groblju "Cepurci" zakljugeno je 195 ugovora o zakupu
grobnog mjesta.
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7. Realizacija finansijskog plana
Tabelarni prikaz prihoda i rashoda za period 01.01-31.12.2022.godine

Robr Elementi Ostvareno u Plan za Ostvareno u Index Index %
T 2021.godini | 2022.godinu 2022.godini (5/3) (5/4) udeséa
1 2 3 4 5 6 7 8
I Prihodi od osnovne djelatnosti 586.186,29 615.000,00 687.817,80 117 112 36
Prihodi iz BudZzeta Glavnog grada 189.345.,79 210.000,00 207.476.64 110 99 11
I — javna funkcija 180.000,00 180.000,00 180.000,00 100 100 9
' - odrzavanje groblja u Opatini
Golubovci 9.345.79 30.000,00 27.476,64 294 92 1
2 Prihodi od naknade za odrzavanje groblja 189.072.24 200.000.00 222.448.35 118 11 12
3. Prihodi od pogrebnih usluga (sahrane, 207.768.26 205.000.00 257.892.81 124 126 13
kapele. usluge prevoza, plakate...)
I Prihodi od dopunske djelatnosti 1.259.125,61 | 1.015.000,00 1.225.885,78 97 121 64
| Prihodi od grobnica 827.239,99 600.000,00 620.310,08 75 103 32
2, Prihodi od pogrebne opreme 310.590,70 305.000,00 315.859.79 102 104 16
Ostali prihodi (zanatsko teracerski radovi,
3 rekonstrukcija., dozvole, zakup, kamate, 121.294,92 110.000,00 114.181.,65 94 104 6
stanovi za zaposlene)
4. Prihodi od prodaje stanova za zaposlene - - 175.534,26 - - 9
UKUENIPRIHODI (1+-11) 1.845.311,90 | 1.630.000,00 1.913.703,58 104 117 100
1. Nabavna vrijednost prodate robe 254.482.87 220.000,00 249.143,37 98 113 13
2, Nabavna vrijednost stanova - - 175.534,26 - - 9
3: Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 7.671.26 18.000,00 10.531,71 137 58 0.6
4, || ToosRevt mareeyula zs iaada (osoE 15.593,09 15.000,00 18.685.93 120 125 1
materijala
5. Troskovi kancelarijskog materijala 4.735,27 5.000,00 6.151.88 130 123 0.3
6. Tro3kovi PTT usluga 8.434.,36 9.000,00 6.673.40 79 74 0,3
7. Tro%kovi elektri¢ne energije 15.805.,95 16.000,00 16.086,68 102 100 0.8
8. Tro3kovi vode 9.709,31 11.000,00 4.637,30 48 42 0.2
9. Tro$kovi goriva 10.007,25 12.000,00 15.513,51 155 129 0,8
o, | [roskovizacada,naknadazarada fostall | yog0.098 00 | 1.100.000000 | ‘Hr74839:85 12 107 63
licni rashodi
1. Amortizacija 45.824,11 55.000,00 54.149,63 118 98 3
12. Tro3kovi zakupa poslovnog prostora 22.920,00 6.000,00 7.640,00 33 127 0.4
13. Troskovi zastite na radu 15.130,06 14.000,00 11.723,19 77 84 0.6
Nematerijaini troSkovi i 131.594.10 | 90.000.00 127.388,93 97 142 7
14, finansijski.rashodi
UKUPNI RASHODI (1 - 14) 1.588.785,65 | 1.571.000,00 1.878.699,34 118 120 100
DOBIT 256.526,25 59.000,00 35.004,24
Porez na dobit 23.388.30 / 2.591.,76
Odlozene poreske obaveze 1.736.48 / 27.915,98
NETO DOBIT 231.401.47 / 4.496,50
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7.1. Ukupni prihodi

U izvjestajnom periodu, ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 1.913.703,58€, Sto
je iznad Plana za 2022. godinu za 17%.

Prihod iz osnovne djelatnosti iznosi 687.817,80€ i ucestvuje sa 36% u ukupnom
prihodu. Prihod od osnovne djelatnosti je ve¢i u odnosu na plan za 12%, a u odnosu
na uporedni period 2021.godine za 17%.

Prihod iz BudZzeta Glavnog grada Podgorica, iznosi 207.476,64€ i u ukupnom
prihodu ucestvuje sa 11%. Prihod od naknade za odrzavanje groblja iznosi
222.448,35€ i u ukupnom prihodu ucestvuje sa 12%, a prihod od pogrebnih usluga
iznosi 257.892,81€ i u ukupnom prihodu ucestvuje sa 13% .

Prihod od dopunske djelatnosti iznosi 1.225.885,78€ i u ukupnom prihodu ucestvuje
sa 64%. U njemu je najveci prihod od grobnica i iznosi 620.310,08€, a u ukupnom
prihodu ucestvuje sa 32%.

Prihodi od pogrebne opreme, pogrebne garderobe i cvijeca iznose 315.859,79€ i veci
su za 4% u odnosu na planiranu vrijednost. U ukupnom prihodu ucestvuje sa 16% .

Ostali prihodi iznose 114.181,65€ i obuhvataju prihode od taksi za zanatske radove,
registracije grobnog mjesta, rekonstrukcija, prihodi od zakupa, donacija, prihodi po
osnovu kamata, a u ukupnom prihodu ucestvuje sa 6%.

7.2. Ukupni rashodi

U izvjeStajnom periodu, ostvaren je ukupan rashod u iznosu od 1.878.699,34€, koji
je veéi od planirane vrijednosti za 20%, i od ostvarenja za 2021.godinu za 18%.

Rashodi po osnovu nabavne vrijednosti prodate robe iznose 249.143,37€ i ucestvuju
u ukupnim rashodima sa 13%.

Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava iznose 10.531,71€, i u€estvuju u ukupnim
rashodima sa 0,6%. Ovi troskovi obuhvataju radove manjeg obima na komunalnoj
infrastrukturi, opremi i sredstvima kod ostecenja ili sprecavanja oStecenja i manji
su od planiranih za 42%.

Troskovi materijala iznose 24.837,81€ ili 1,34% ukupnih rashoda i obuhvataju:

- troSkove materijala za izradu i potro$nog materijala —18.685,93€,

- troskove kancelarijskog materijala —6.151,88€.

Troskovi goriva i elektricne energije iznose 31.600,19€ i u ukupnim rashodima
ucestvuju sa 1,68%, a veéi su od planiranih za 13% zbog rasta cijena goriva na
globalnom nivou.
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Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda iznose 1.174,839,55€ 1 u
ukupnim troskovima ucestvuju sa 63%,

Ovi troskovi obuhvataju troSkove za zarade i naknade, troskove za ugovor o djelu,
troskovi nadoknade za Odbor direktora, troSkove ostalih li¢nih rashoda 1 naknada
(otpremnine za odlazak u penziju, jubilarne nagrade, pomo¢ za lijeCenje, otpremnine
za sporazumni raskid radnog odnosa, pomoc u slucaju smrti 1 ostale naknade).
Troskovi amortizacije iznose 54.149,63€ i ¢ine 3% ukupnih rashoda.

Nematerijalni troskovi i finansijski rashodi iznose 127.388,93€ i ¢ine 7% rashoda.
Ovi troskovi obuhvataju troskove osiguranja, troskove platnog prometa i bankarske
provizije, troSkove reprezentacije, troskove registracije auta, troSkove komunalnih
usluga, troskove sudskih postupaka i taksi, troskove kamata, otpis potrazivanja,
troSkove nadzora i ostale nematerijalne troSkove.

U 2022. godini Drustvo je ostvarilo neto dobit u iznosu od 4.496,50€ koja ce biti
usmjerena na realizaciju investicija.

7.3. Naplata potrazivanja
Ukupna potrazivanja na 31.12.2022.godine iznose 209.993,36€, a obaveze prema
dobavlja¢ima za nabavljenu robu i usluge 18.032,84€, koje su likvidirane pocetkom

2023. godine.

Ukupna nenaplacena potrazivanja na 31.12.2022. godine

R.br. Nenaplaéena potrazivanja Iznos €
T Potrazivanja - pravna lica 8.814,31
3 Potrazivanja za pogrebnu opremu —fizicka lica 21.815,00
3, Potrazivanja za pogrebne usluge — fizicka lica 30.191,40
4. Potrazivanja za grobnice — fizicka lica 34.130,96
5 Potrazivanja po osnovu naknade za odrzavanje groblja- 01.254,84

fizicka lica
6. | Ostala potrazivanja ' 23.786,85
UKUPNO: 209.993,36
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Struktura fakturisanog prihoda i procenat naplate

STRUKTURA FAKTURISANO NAPLACENO Yo

FAKTURISANIH PRIHODA
U 2022. GODINI
1 2 3 4(3/2)
NAKNADA ZA
ODRZAVANIJE GROBLIJA 238.018.78 174.157,61 73
GROBNICE 663.731,78 643.587.37 97
POGREBNA OPREMA 339.043.23 316.427,70 93
POGREBNE USLUGE 289.724.94 258.735,84 89
OSTALO (zanat-teracerski
radovi, fegistracija probn., 94.193.30 93.823.85 100
rekonstrukcija grobnica,
zakup posl. prostora )
H %
UKUPNO 1.624.712.03 1.486.732.37 92
Procenat naplate fakturisanih prihoda u 2022. godini je 92%.
Naknada za odrzavanje groblja u 2022. godini
Fakturisano u Naplaceno % naplate Naplacen stari Ukupno
2022.godini | po fakturama za 2022. dugu naplac¢eno u
1z godinu 2022.godini 2022.godini
2022.godine
I 2 3(2/1) 4 5(2+4)
238.018.78 174.157.61 73% 80.095.35 254.252.96

U 2022.godini po osnovu naknade za odrzavanje groblja fakturisano je 238.018,78€,
a naplaceno je 174.157,61€ odnosno 73%. Za prethodne godine naplacen je dug u
iznosu od 80.095,35€ pa je ukupno po osnovu naknade za odrzavanje groblja u
2022.godini naplaceno 254.252,96€.

Drustvo realizuje povecane aktivnosti zaposlenih radi utvrdivanja pravih adresa
obveznika placanja nadoknade za odrzavanje groblja.

Takode, u skladu sa zakonskim odredbama, za predmete gdje Drustvo ima precizne
adrese i licne podatke duznika, pokrenut je postupak prinudne naplate nenaplacenih
potrazivanja.
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8. Politika zarada i zaposljavanja

Zarade zaposlenih su definisane Kolektivnim ugovorom kod Poslodavca.

Obracunska vrijednost koeficijenta utvrdena je Odlukom Odbora direktora
br.1496/1 od 23.03.2022. godine.

Zbog nove organizacije posla, Drustvo je sacinilo novi Pravilnik o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Drustva broj 6526 od 01.11.2022.godine, a zbog
organizovanja pogrebne djelatnosti na novom groblju na Cemovskom polju i groblju
u Opstini Zeta, predviden je povecan broj neposrednih izvrsilaca.

U 2022.godini prestao je radni odnos za 2 zaposlena, jedan zaposleni je otiSao u
starosnu penziju, a drugi je ustupljen Sporazumom o preuzimanju.

Tabela 1- Broj zaposlenih u 2022. godini po vrsti posla i nivou kvalifikacije

Zaposleni NIVO KVALIFIKACLIE ZAPOSLENIH U 2022, GODINI
— < u VI ili
VRSTA I'OSLA i 5 i
2021.godin|f VII 1 vV VI V2 I 1 ITili 12] Ostali | Ukupno
i vide
1 2 3 4 5 6 7 hi 9 10 11
Upravlpéko-rukovodstveni poslovi 10 8 1 1 / / / / 10
Administrativno tehnitki poslovi 14 6 2 5 / | / / ! 14
I"mansisko-radunovodstivent poslovi 10 2 / 8 / / / ! / 10
Pravni poslovi I 1 / ! / / / / / 1
Organzaciona jedinica | 35 / i 12 / 5 / 18 / i6
7 f ! 4 ! | ! 2 ! 7
Orpaneaciona jedinica 11
10 3 / 7 ! f / / / 10
Organwzaciona edinica 111
Osnovna
djelatnost / / ! ! / ! ! ! / !
Oreantaciona jedinica 1V
! / ! / / / / / /
Organizaciona jedinica N
/ / / / ! / / /
Organwaciona jedinica
Ukupno (1-N) 52 3 / 23 / 6 / 53
Odrzavanie ! / / / / ! / / / ! !
_ is I / i / 3 / / / 15
| Dopunska dielatnost
|
) ! f 3
Logistickiposlovi®]  * ! : 2 ' ' { : d ’
UKUPNO 105 21 3 51 1 10 / 20 / 106

! Ne odnosi se na odrzavanje koje je dio komunalne djelatnosti

* Logisticki poslovi- zaStita objekata: vozaci putnickih automobila. odrzavanje higijene i sl
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Tabela 2 - Struktura zaposlenih po godinama starosti i staza u 2022. godini

I § Godine starosti Godine staz
VRSTA POSLA - T il oad oL - . z = _
18-25 26-35 36-45 46-55 36-65 | Preko65] dos 6-10 11-15 16-25 26-35 | Preko 35
1! pr:.l\'hutku-. / ) 4 2 2 / | 1 6 1 i
ukovodstveni poslovi
Administrativno tulm'u:l\:1 / 4 7 3 / 3 4 5 | |
poslovi
Finansijsko- N o " 5
raéunovodstvent poslovi / 4 # B I | = g j I {
Pravni poslovi ! I / f / / i / i / /
Osnovna dielatnost 1 7 13 21 11 / 11 6 8 15 9 4
Odrzmvanje / / / / / / | ! { /
Dopunska djelatnost / | 3 9 2 ! / 4 / 8 2 1
Logisticki poslov | / / 1 1 / 1 / I ! / |
UKLUPNO 2 15 27 42 20 0 15 16 15 38 14 8

9, Zaduzenost

Kapital Drustva je 1.820.999,47€, koji se sastoji iz osnovnog kapitala, rezervi i
nerasporedene dobiti.
U pasivi bilansa stanja nema uce$¢a pozajmljenih sredstava-kredita, jer Drustvo

finansira poslovanje iz sopstvenih izvora, bez zaduzivanja,

U izvjestajnom periodu Drustvo je likvidno i izvrSava nov¢ane obaveze u punom
iznosu i na vrijeme, a zadrzava potreban obim i strukturu obrtne imovine za

obavljanje tekuceg posla.

Obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizi¢kih lica, kao i obaveze po

osnovu poreza na dodatu vrijednost i poreza na dobit, redovno su izmirivane.

Takode, redovno se izmiruju obaveze po osnovu poreza na nepokretnosti i prireza
poreza na zarade.
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10. Realizacija Plana javnih nabavki za 2022.godinu

Napomena
Rl.‘,lh.li Realizovane nabavke Faza postupka Ugovorena vrijednost bez Stepen
broj Pdv-a realizacije
RADOVI
Infra_sts'u‘ktura HEYLevE _l”azi ‘;SE(?:E)?I\'(}?S;E“I Ugovorena vrijednost iznosi Realizov
L. | prosmenjagratiskog sroblia nabavke 22.02.2022. | 79.865,43 € ‘ Hrovane
Cepurci 2
godine
ROBE
Ugovorena vrijednost za
Partiju 1 iznosi 67.367,20 €
(standardni — tipski modeli
sanduka),
Zapocet otvoreni Ugovorena vrijednost za
- Nabavka pogrebne opreme po postupak javne Partiju 2 iznosi 16.390,00 € Urtokii
- partijama nabavke 21.11.2022. (sanduci sarkofag i
godine polusarkofag),
Ugovorena vrijednost za
Partiju 3 iznosi 5.976,00 €
(sanduci za posebne
namjene).
Ugovorena vrijednost za
Partiju 1 iznosi 9.994,00 €
(vijenci),
Nabavka vijenaca,vjestackog cvijeca Zapotet o‘t\-'oreni Ugm:?ren:} \fl‘ij(_ednost za
3 s stalib pogrebni]; T postupak javne Partiju 2 iznosi 19.792,10 € U toku
’ o .. nabavke 24.02.2022. (vjestacko cvijece i ostali
i godine pogrebni ukrasi),
Ugovorena vrijednost za
Partiju 3 iznosi 8.517,72 €
(svjeze cvijece).
Zapocet postupak Ugovorena vrijednost iznosi
4. Nabavka pogrebne garderobe jednostavne nabavke 16.880,00 € U toku
11.03.2022. godine
Zapocet postupak Ugovorena vrijednost iznosi
3 Garnitura pokrova jednostavne nabavke 10.925,00 € U toku
01.02.2022. godine
Zapocet postupak Ugovorena vrijednost iznosi
6. Li¢na zastitna oprema jednostavne nabavke 11.568,00 € U toku

29.12.2022. godine.
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Zapocet postupak

Ugovorena vrijednost iznosi

7. | Gorivo - naftni proizvodi jednostavne nabavke 11.157,08 € U toku
27.06.2022. godine.
Zapocet postupak Ugovorena vrijednost iznosi )

8. Opremanje poslovne zgrade Drustva | jednostavne nabavke 8.810,00 € Realizovano
04.02.2022. godine
Zapocet postupak ST N — .

9. | Nabavka slova i brojeva jednostavne nabavke govorena vryednost 1znost | Realizovano

14.10.2022. godine.

8.222,50 €

Zapocet postupak

0. ON;:E;Lszci::]i%]:(ljn:-zlgglljezja i jednosiavne nabavke gizzo‘;gng vrijednost iznosi U toku

ale pog P 31.01.2022. godine ¥iue
USLUGE
Ugovorena vrijednost iznosi

P - Jednostavna nabavka 4.299,77 € U toku

Ll; |Osiguraniedmoyinei lica ispod 5.000,00€ PDV- se ne obra¢unava

12 Registracija i osiguranje vozila {cdnos_tavna nabavka Ugovorena vrijednost iznosi | U toku

- ispod 5.000,00€ 2.302,37 € sa PDV-om.

Finansiranje javnih nabavki u 2022. godini, realizovano je iz sredstava Budzeta
Glavnog grada Podgorica i sredstava Drustva.
U 2022. godini ugovorene su javne nabavke u iznosu od 290.529,17 €, od cega se
na radove odnosi 79.865,43 €, narobe 204.061,60 i na usluge 6.602,14€.

11. Politika cijena

Vazed¢i Cjenovnik pogrebnih usluga i usluga odrzavanja i uredivanja groblja broj

5088, Odbor direktora je utvrdio 30.07.2021. godine, a na isti je Skupstina Glavnog

grada dala saglasnost 29.10.2021. godine.

Odredbama Zakona o komunalnim djelatnostima (,,Sluzbeni list Crne Gore* br.
55/16,74/16, 2/18, 66/19 i 140/22), odredeni su nacin donoSenja i elementi za
formiranje cijena komunalnih usluga koji su blize definisani Uredbom o blizim
elementima i metodologiji za odredivanje cijena komunalnih usluga ( ,,Sluzbeni list
Crne Gore®, br. 55/20, 117/20).

Cijene usluga odrzavanja javnog groblja, kapela i krematorijuma i sahranjivanja, kao
i ostale cijene iz pogrebne djelatnosti odredene su prema uslovima, nac¢inu, obimu i
kvalitetu ulozenog rada, visini materijalnih tros§kova i drugih elemenata.
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Vazece cijene pogrebnih usluga koje su u primjeni, date su u tabelarnom prikazu,

bez PDV-a
Rb Vrsta komunalne usluge Cljena ushige
1 2 3
1 Cijena usluge odrzavanja javnog groblja, kapela i krematorijuma i
" | sahranjivanja
1 Odrzavanje javnog groblja (godisnja cijena po m? povrsine 313
" | grobnice) ’
2. | Cijena za odrzavanje groblja na zahtjev korisnika
2.1. | Kompletno uredenje i ¢iS¢enje groba 55,65
Pranje grobnog mjesta blagim i nenagrizaju¢im
L2 : 8,95
sredstvima
i )3, Ulf.lal:ljanje uvelog cvijeca, bilja i ostataka izgorelih 13.80
svijeca
2.4. | Cis¢enje vaza i svije¢njaka 8,95
2.5. | Postavljanje cvijeca po Zelji korisnika usluge 6,87
2.6. | Sadenje sezonskog cvijeca i bilja 33,42
2.7. | Uklanjanje korova 18,62
2.8. | Orezivanje ukrasnih grmova 1 ostalog bilja oko groba 18,62
2.9. | Orezivanje i uljepSavanje sadnica cvijeca 18,62
72.10. | Postavljanje grobnih vaza, §ljunka, andela, svijeénjaka 6,87
3. | Cijena za prevoz i prenos pokojnika i vijenaca i cvijeca
Prevoz pokojnika specijalizovanim vozilom od kuce,
bolnice ili drugog mjesta na kojem je nastupila smrt do
groblja na podrucju jedinice lokalne samouprave (do Lag
3.1. | 20km)
Prevoz pokojnika specijalizovanim vozilom od kuce,
bolnice ili drugog mjesta na kojem je nastupila smrt do 18,04+1,00/km
groblja na teritoriji druge jedinice lokalne samouprave
3.2. | Prevoz pokojnika u inostranstvo ili iz inostranstva 18,04+1,00/km
3.3. | Cekanje po satu kola i vozaca 6,54
34 Intervencije po nalogu drzavnih organa i odvoz pokojnika 158.88

do patologije u gradskom podrucju
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Intervencije po pozivu Doma zdravlja- Sluzbe hitne
3.5, 3 od . . 50,30
| pomoci i odvoz pokojnika do patologije
3.6. | Opremanje i dekoracija sanduka 18,69
[znoSenje vijenaca i cvijeca iz kapele do kolica za prevoz i 13.74
3.7. | prevoz vijenaca i cvijeéa/ili pokojnika od kapele do mjesta ’
ukopa
Spustanje u grobnu jamu sanduka/urne i
3.8 : - 35,05
zatvaranje/zatrpavanje iste —sahrana
4. | Cijena za koriSéenje kapele i upotrebu rashladne komore
4.1. | Upotreba kapele po zapocetom casu koriscenja 2,50
Opremanje i stavljanje u kovceg utopljenog ili nastradalog
2o | 55 videsn 42,06
Organizacija i prihvat pokojnika od drugog pogrebnog
4.3. | drudtva i smjestaj u kapelu 20,00
5 Cijena za sahranjivanje, odnosno otvaranje i zatvaranje grobova i
" | grobnica
5.1. | Iskop i zatrpavanje grobne jame — predukopa 60,00
5.2. | Iskop i1 zatrpavanje jame za urnu 33,50
Stampanje plakata po komadu
3.3 0,28
Razno$enje i postavljanje plakata po komadu
54. 0,93
Objavljivanje Citulja po zahtjevima gradana u dnevnim
55 listovima i na portalima 4,68
6. | Cijena za ekshumaciju i ostale grobne usluge
Otvaranje i zatvaranje groba iz kojeg se vrsi ekshumacija
ili iskop-grobnica sa zemljanim predukopom
6.1 Otvaranje i zatvaranje groba u koji se prenose posmrtni 98,13
"7 | ostaci- grobnica sa zemljanim predukopom
SmjeStaj posmrtnih ostataka umrlog i
dezinfekcija grobne jame nakon ekshumacije
6.2. | Lemljenje limenog sanduka 16,26

Uredbom o blizim elementima 1 metodologiji za odredivanje cijena komunalnih
usluga, Clanovima 15,16,17,18,19 i 20, je odredena formula za izracunavanje
troSkova odrzavanja javnog groblja, odredene su vrste pogrebnih usluga i nac¢in na
koji Drustvo treba da utvrdi njihove cijene. Takode, odredene su i cijene za
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odrzavanje groblja na zahtjev korisnika za nove usluge koje Drustvo do sada nije
pruzalo gradanima. Uredbom je definisano formiranje cijena za usluge osnovnog i
dodatnog odrzavanja groblja na zahtjev korisnika, formiranje cijena za usluge
prevoza i prenosa pokojnika, vijenaca i cvijeca, za usluge koris¢enja kapele i
upotrebu rashladne komore, za sahranjivanje odnosno otvaranje i zatvaranje grobova
1 grobnica, cijene za eshumaciju i za ostale pogrebne usluge.

Elementi na osnovu kojih su utvrdene naknade u oblasti komunalnih djelatnosti su:

Pregled vrijednosne strukture troskova poslovanja i njihov rast iskazan u
apsolutnom 1 relativnom iznosu;

Ucesce elemenata reprodukcije u strukturi cijene kostanja ( po poslednjem
racunovodstvenom izvjestaju);

Procentualno ucesce rasta cijena ovih elemenata u prosje¢noj stopi povecanja
cijena usluga, uvazavajuci zvanicne statisticke pokazatelje o kretanju cijena
na malo, troskova Zivota i prosje¢nih zarada u Glavnom gradu Podgorica za
posmatrani period itd.

12. Zaklju¢ne napomene — ocjena stanja i postignutih rezultata

Poslovanje u posmatranom periodu karakteriSe:

Drustvo je zavrsilo izgradnju poslovne zgrade pored groblja ,,Cepurci u UL8
marta u kojoj je krajem aprila 2022.godine smjeStena administracija,
prodavnica pogrebne opreme 1 Salter sala za rad sa strankama. Poslovna
zgrada je izgradena po savremenim standardima koji se odnose na energetsku
efikasnost i =zastitu zivotne sredine, a doprinijela je efikasnijem radu
privrednog druStva 1 mogucénost viSeg nivoa usluga krajnjim korisnicima.
Vrijednost izvedenih gradevinskih radova na izgradnji poslovne zgrade iznosi
448.239,14€. Vrijednost idejnog rjeSenja poslovnog objekta, elaborat
parcelacije, revizija glavnog projekta, geodetska podloga i1 elaborat za
uknjizbu, ukupno iznose 21.973,30€. Termotehnicka oprema za poslovnu
zgradu iznosi 62.788,63€. Krajem 2022.godine u okviru poslovne zgrade
otvorena je prodavnica za prodaju cvijeéa i ostalih pogrebnih ukrasa.

Tokom izvjeStajnog perioda izvodeni su radovi na izgradnji | faze novog
groblja na Cemovskom polju, ¢ijom izgradnjom ¢e biti rijeSen problem
nedostatka grobnih mjesta na duzi period. U prvoj fazi predvidena je izgradnja
kapela, komemorativnog trga, ekonomsko komercijalnog bloka, pristupnog
trga, grobnica i parkinga. [zvrSena je izgradnja 72 grobnice tipa ,,A*-1+1
vertikalno bez predukopa od planiranih 219, dok je preostalih 147 ve¢ ozidano
1 ocekuje se postavljanje pokrivnih plo¢a. Ozidano je 5 kapela kao 1 objekti
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za ekonomsko komercijalni blok, a uraden je i dio elektro i vodovodne
instalacije. Vrijednost izvedenih radova iznosi 988.775,99 €.

- Obavljanje osnovne djelatnosti tj. pruzanje pogrebnih usluga i uredivanje i
odrzavanje groblja u 2022.godini, realizovano je na nivou koji obezbjeduje
ostvarivanje javnog interesa;

- Ostvareni obim i nivo usluga je obezbijedio sigurnost korisnika u dobijanju
usluge u svakom trenutku, kvalitet i tacnost u utvrdenim rokovima;

- Raspolozivi materijalni 1 tehnicki kao i kadrovski kapaciteti, u odnosu na
trenutni obim posla, obezbijedjuju kontinuitet u obavljanju djelatnosti;

- Realizovane javne nabavke su u funkciji podizanja nivoa i kvaliteta djelatnosti
pa realizacija vaznih infrastrukturnih projekata znaci poboljSanje uslova rada
za zaposljene i1 bolji servis i uslugu krajnjim korisnicima pogrebnih usluga;

- Na gradskim grobljima kroz realizovano tekuce i investiciono odrzavanje
obezbijedena je zaStita komunalne infrastrukture, opreme i uredaja i njena
funkcionalna osposobljenost, a time i nesmetano koris¢enje komunalne
infrastrukture i usluga;

- Neto dobit je ostvarena u iznosu od 4.496,50€.

13. Postupak donoSenja Izvjestaja o realizaciji programa obavljanja
komunalnih djelatnosti za 2022.godinu

Postupak donosenja IzvjeStaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti je propisan Zakonom o komunalnim djelatnostima, ¢lanom 26, kojim je
predvideno da se izvjestaj Osnivacu dostavlja najkasnije do kraja marta, koji ih
razmatra do kraja juna.

30



"POGREBNE USLUGE"d.o.o0.
PODGORICA
-ODBOR DIREKTORA-
Broj: 1324/1
Podgorica, 29.03. 2023. godine

Na osnovu c¢lana 34 Statuta "Pogrebne usluge" d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva na 5. elektronskoj sjednici odrzanoj dana 29.03.2023. godine,
donosi

ODLUKU

I Usvaja se Izvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti
"Pogrebne usluge" d.o.o. Podgorica za 2022. godinu u svemu prema ponudenom
tekstu.

Il Izvjestaj iz stava 1. ove Odluke dostaviti Sekretarijatu za komunalne
poslove na dalju nadleznost.

IIT Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Predsjednica




“POGREBNE USLUGE” d.o.0
PODGORICA

-ODBOR DIREKTORA

Broj: |23

Podgorica, 29.03.2023. god.

Na osnovu ¢lana 34 Statuta ,,Pogrebne usluge™ d.o.o Podgorica i Izvjestaja o
realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2022. godinu, Odbor
direktora ,,Pogrebne usluge* d.o.o. Podgorica, na 5. elektronskoj sjednici odrzanoj
dana 29.03.2023. godine, donosi

ODLUKU O RASPODJELI DOBITI

[ Predlaze se Osnivacu — Skupstini Glavnog grada - Podgorica da neto dobit, koju je
Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Pogrebne usluge® Podgorica ostvarilo u
2022. godini u iznosu od 4.496,50€, usmjeri u realizaciju planiranih investicija
Drustva u toku 2023. godine.

[T Odluku dostaviti Osnivacu na dalji postupak i odlucivanje.

[T Odluka stupa na snagu danom donoSenja.




ObrazloZenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o raspodjeli dobiti sadrZan je u ¢lanul6 Odluke
o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u ,,Pogrebne usluge Podgorica
(“SI. list Crne Gore- optinski propisi”, br.22/13), i ¢lanu 34 Statuta (“SlLlist CG-
opstinski propisi®, br. 047/21), kojima je propisano da Odbor direktora predlaze
Osnivacu raspodjelu dobiti Drustva.

Razlozi da se predlozi Osnivagu — Skupstini Glavnog grada - Podgorica, da se neto
dobit, koju je Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ,,Pogrebne usluge” Podgorica
ostvarilo u 2022. godini u iznosu od 4.496,50€, usmjeri u realizaciju planiranih
investicija Drustva u toku 2023. godine, koje su definisane Programom obavljanja
komunalnih djelatnosti Drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu “Pogrebne usluge” -
Podgorica za 2023. godinu, a na koji je Skupstina Glavnog grada Podgorice dala
saglasnost.

U 2023. godini Drustvo ée nastaviti radove na izgradnji Novog groblja na
Cemovskom polju, sa prate¢im sadrzajima u skladu sa Glavnim projektom.

Kako su za realizaciju navedenih investicija potrebna znacajna sredstva, potrebno je
neto dobit koju je Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu ,,Pogrebne usluge®
Podgorica ostvarilo u 2022. godini, usmjeriti u realizaciju investicija u 2023. godini.



+POGREBNE USLUGE” d.o.0
PODGORICA

ODBOR DIREKTORA

Broj: ’1?)5{-;

Podgorica, 29.03.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34 Statuta ,,Pogrebne usluge d.o.o Podgorica, Odbor direktora
Drustva na sjednici odrZanoj dana 29.03.2023. godine, donio je

ODLUKU

Usvajaju se u cjelosti Finansijski iskazi “Pogrebne usluge” d.o.o Podgorica za 2022.
godinu. ’

Odluka stupa na snagu danom donoSenja. )

Dostavljeno:

-1 x v.d. Izvr$nog direktora ” Pogrebne usluge” d.o.o
-1 x Sektoru za ek.fin. poslove

-1 x Sektoru za pravne poslove

-1 xa/a



nadan 31.12.2022 godine

2.00. "POGREBNE USLUG|

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/ Broj__1 5“17 % |
Podgqorica, - 5 2622qc

BROJ ISKAZA: 82679/2022

Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02407515

Sifra djelatnosti: 9603

Popunjava: Tamara Grupkovié

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM "POGREBNE USLUGE" - PODGORICA
Sjediste: 8. MARTA BB, PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna
Grupa ; . Prethodna
raduna, POZICIJA Redni | Napomena Tekuéa goding | 8°4ina- godina -
broj - broj krajnje 4
racun : pocetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016 ) 002 2384195 1264935 1012402
01 . NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 909 731 1031
010 1. Ulaganja u razvoj 004 9209 731 1031
011i014 2. Koncssue, patenu,.llcence 1 slicna prava i ostala 005
nematerijalna ulaganja ’
012 3. Goodwill 006
016015 4. Avar'zss za n:lcmatf:rualna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
1II. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 1
BIOLOSKA SREDSTVA (009+0104011+015) 008 2368835 1248178 103181
020 022 [ 1. Zemljidte i objekti 009 1395752 869757 852937
023 2. Postrojenja i oprema 010 100530 89950 102435
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
(012+013+014) 011 15690 10374 9905
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 [3.2. Biologka sredstva 013 7704 10103 9475
026 i 029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 7986 271 430
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 i 027 | biolodka sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 015 856863 278097 46094
bioloska sredstva u pripremi
I DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) 016 14451 16020
030? i 1. Uce3ca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
(dio)
oas 2. Dugorocni krediti maticnom i zavisnim pravnim
(dio),039 ].' ; 018
(dio) icima




Prethodna
Grupa i : Prethodna
ratuna, POZICIJA wedul | Napomens|.... . godina | &°dina- godina -
T broj - broj krajnje ofetno stanie
stanje p J
1 2 3 4 5 6 7
031
(dio),032 |3. Uceicau kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019
(di0),039 |pravnih lica)
(dio)
033 ; i R 2
3 4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih
(dio),039 5 : it ooy 020
(dio) postoji uceSce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
D3 5. Ucedca u kapitalu koja se vrednuju metodom
(dio),032 |>: P ’ ! 021
4 uce3ca
(dio)
032
(dio),034, |6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i 022
035,036,0 | hartije od vrijednosti)
39(dio)
038,039 (7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i
(dio) |potrazivanja 023 14451 16026
288 |C.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 372
D. OBRTNA SREDSTVA (026+03 1 +039+043+044) | 025 1073172 1071773 879020
I. ZALIHE (027 do 030) 026 159100 197487 214602
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervnis
10 delovi, sitan inventar i auto gume) 027 2535 =33l 2408
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 029 156565 192136 212134
15 4, Dati avansi 030
513. SRATKOROCN'A POTRAZIVANJA (032 do 031 439246 246997 551513
202,203,2 1. Potrazivanja od kupaca 032 168628 219951 222472
09(dio)
2?3{5)09 2. PotraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033
2?{}{3)09 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 270618 27046 28740
223 4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit 036
27 42 Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 037 246832
vrijednost
21,
22,0sim |4.3. Ostala nepemenuta potraZivanja 038 23786 27046 28740
223
I1I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 039
(040 do 042)
236(dio) L. Uf:.eﬁc.e u kapitalu .zawsmh pravnih lica 040 0
namijenjeno trgovanju




Grupa Redni |Napomena Prz;hi::rla Prethodua
raduna, POZICIJA b [T APemenA | e kuéa godina | S°0InA godina -
broj - broj krajnje ;
radun : podetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
237 2. F)t?uphene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni 041
udjeli
23 osim
236(dio) i | 3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 043 452512 627289 413206
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAJI 1 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044 22314
OBUSTAVLIENO
28 osim
288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 9017
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 3466384 2337080 1891422
PASIVA
A.KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 1821000 1816503 1585102
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 792680 792680 792680
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320  [IIl. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) ” 105 728469 497067 466825
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) |3. Druge rezerve 108 728469 497067 466825
3301
prgér.séaslclio 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332' 333’ dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109
334, 335, komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
dugov.sald
orac. 331, | 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332,333, |gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334,335, |komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115) 111 299851 526756 325597
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 295354 295354 295354
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 4497 231402 30243
350 [3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I 117
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)




’ Prethodna
Ginpa Redni |Napomena odina - Erethiodiiu
rafuna, POZICIJA ] PSR! Tekiice godina [ E0CINA godina -
broj - broj krajnje .
racun ; podetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
I. DUGOROCNA REZERVISANIJA (119 do 121) 118
404(dio) 1. Rezen'rtsan_]a za naknade i druge beneficije 119
zaposlenih
400(dio) |2. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 120
40, sem N
400§ 404 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122
414, 415 | 1. Dugorocni krediti 123
43’28125 2. Ostale dugorocne obaveze 124
498  |C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 64546 36630 34893
.+ | P- DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI 1
495(dio) PRIMLIENE DONACIJE 126 472789 245537
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 123 20274 H138 25890
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
ITKRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 20274 11158 25890
422(dio), 4
423(dio),
424(dio), [1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja |- 130
425 nisu kreditne institucije
(dio),426 i
429(dio)
422(dio),
423(dio), .
424(dio), (2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija [ 131
425(dio) i
429(dio)
430 |3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 3060
433, 434, sl
440-449 4. Obaveze prema dobavljacima 133 17683 26971 15403
439(dio) (5. Obaveze po mjenicama 134
420 431 iS Qhavcze prema maticnom i zavisnim pravnim 135
icima
4211432 (7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
obaveze (138 do 142) 137 2591 -15813 7427
439(dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 |8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139
4}7,48 83 O?Jayeze.po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140 39201 5126
osim 481 |i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 2591 23388 2301




Prethodna
Grupa Redni [Napomena odina - Prethodna
raduna, POZICIJA : POMENA| Tekuéa godina | 5002 godina -
broj - broj krajnje .
ratun ; pocetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih
427 i : T i 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494, 495
(dio), 496, F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 1560564
4971499
G. UKUPNA PASIVA
(101+117+125+126+127+143) 144 3466384 2337080 1891422

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,,Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

'7_)1

U_cdgén =«

Dana 29,03.2023

/ (_. A
O /

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iska

Tamara Grupkovi¢

we vl




+00. "POGREBNE USLUGE

, Y 1,
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ 504 >F45
u periodu od 01.01.2022 do 31.12.2022 godine ruagorica, _m 00 Qod

BROJ ISKAZA: 82679/2022

Popunjava lice

Matiéni broj: 02407515 |Sifra djelatnosti: 9603

Popunjava: Tamara Grupkovié¢

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM "POGREBNE USLUGE" - PODGORICA

Sjediste: 8. MARTA BB, PODGORICA, CRNA GORA

Redni ; ; Prethodna
Grupa ratuna, rafun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 1719694 1632308
; 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih
6301631 proizvoda i nedovriene proizvodnje 2
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
4, Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 193616 212589
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 190635 210510
67,6911 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 2981 2079
68, sem 683 | 685 5:) Pn_hoch po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Tro3kovi poslovanja (209+210+210a). 208 646746 471320
p a) Nabavna vrijednost prodate robe i tro¥kovi
5051 materijala 209 493172 316185
- b) Ostali trodkovi poslovanja (rezervisanja i
53, 54(dio) i 55 ostali poslovni rashodi) 210 99424 155135
540 ¢) Amortizacija 210a 54150
6. Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi (212+213) 211 1174839 1046878
52 (dio) a) Netc_) trodkovi zarada, naknada zarada i licni 212 917061 662254
rashodi
b) Trogkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 257778 384624
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 23982 81463
52 (dio) 2/ Tro%kovi doprinosa za penzije 215 202651 175857
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 31145 127304
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219)
580, 581, 582, 589 (a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218
(dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
, b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
28538500 uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 2R
57,5911592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 56701 70588




Redni ; ; Prethodna
Grupa raduna, radun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-
221 35024 256111
211-217-220)
9. Prihodi po osnovu uce¥ca u kapitalu (223 do 222
225)
; a) Prihodi po osnovu ucedca u kapitalu zavisnih
660 (dio) pravnih lica o
. b) Prihodi po osnovu ucedca u kapitalu ostalih
661 (dio) povezanih pravnih lica 224
; c) Prihodi po osnovu ucedca u kapitalu
669:(dic) nepovezanih pravnih lica 223
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 393 415
ugovorene zadtite) (227 do 229)
; a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660/(o) zajmova od maticnog i zavisnih pravnih lica 2l
. b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
ool (o] zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228
662 (dio),663 go s . s o
(dio),664 (dio),669 c)_Pnhodl od ostalih fil?ansuskl‘h u!aganja i 229 393 415
(dio) zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zadtite (231 230
do 233)
; a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
660 dio) potraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica e
. b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
661 (dic) potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica 232
(dig?iéil?giggéw c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih 233
: (dio) ? potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 -413
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkorocnih finansijskih sredstava i 235
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava
553,58 i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 236 413
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i 237
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 238

odnosa sa maticnim i zavisnim pravnim licima




Redni

Prethodna

Grupa racuna, radun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562, 563, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240
odnosa sa nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 -20 415
I1I. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 35004 &2
690 — 590 IV. Neto'rezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 35004 256526
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 30508 25125
721 1. Tekuci porez na dobit 246 2592 23388
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 27916 1737
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244 248 4496 231401
-245)
V1. Bruto rezultat drugih stavki 249
rezultata /povezanih sa kapitalom / (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezewi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulaganja i biologkih sredstava ,
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po asnovu ulaganja u vlasnicke instrumente - 252
kapitala
4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
333 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada
334 5. Promjene ucedca u ostalom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zastite neto ulaganjau | 255
inostrano poslovanje
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 256
hedZinga tokova gotovine
337 8. Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VII. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim | 258
sa kapitalom/
VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata 259

povezanih sa kapitalom/ (249-258)




Grupa ratuna, ratun POZICIJA Hednl Napomena - broj | Tekuéa godina Prethodna

broj godina
1 2 3 4 5 6

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 4496 231401
X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akeiji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263

XL }\Ieto rezultat kc!ji pripada vlasnicima 264

maticnog pravnog lica

XIIL Neto rezultat koji pripada uceicima koji ne 265

obezbjeduju kontrolu

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raunovodstvu (,,Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

5 F _
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Dana 29,03.2023 Tamara Grupkovi¢ 7 MI’ ;'i,;\ Srdan Miljanié
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0. "POGREBNE USLUGE"

STATISTICKI ANEKS
na dan 312 Wgodine

Broj

(2o

sodaorica, 20 3 ¢ 2623god
BROJ ISKAZA: 82679/2022

Popunjava lice

Matiéni broj: 02407515

|Sifra djelatnosti: 9603

Popunjava: Tamara Grupkovié

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM "POGREBNE USLUGE" - PODGORICA

Sjediste: 8. MARTA BB, PODGORICA, CRNA GORA

Redni ; 3 Prethodna
Grupa ratuna, radun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
Prosjecan broj zaposlenih (ukupan broj
zaposlenih krajem svakog mjeseca podijeljen sa | 001 101 80
brojem mjeseci)
60 Prihodi od prodaje robe 002 1111704 1137831
61 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 003 607989 484477
62 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 004
Prihodi od subvencija, prihodi od dotacija i
640 prihodi od donacija 005 188529 205595
650 Prihodi od zakupnina ’ 006 1794 4915
673 Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008 424678 254483
511 Troskovi materijala za izradu 009 9448 9953
512 Tro3kovi ostalog materijala (reZijskog) 010 22809 16227
513 TroZkovi goriva i energije 011 31600 35522
520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 012 1174840 1046878
Naknada tro3kova smjestaja i ishrane na
529 sluZbenom putu, naknade tro¥kova prevoza na 013 298 4869
sluzbenom putu
53 Tro8kovi proizvodnih usluga 014 43222 58289
5311532 Trofkov: .transportmh usluga i tro¥kovi usluga 015 20525 16746
odrzavanja
533 Troskovi zakupnina 016 9237 23953
534 535 Troskovi sajmova i tro¥kovi reklame i 017 1737 2460
propagande
536 Troskovi istraZivanja 018
550 551 Troskovi ne'}_)rmzvodmh usluga i tro¥kovi 019 30830 33157
reprezentacije
5521553 Tro3kovi premija osiguranja i tro¥kovi platnog 020 8043 5002
prometa
573 Gubici od prodaje materijala 021
10 Zalihe materijala 022 2535 5351




) Redni . ; Prethodna
Grupa ratuna, radun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina goding
1 2 3 4 5 6
11 Zalihe nedovriene proizvodnje 023
12 Zalihe gotovih proizvoda 024
13 Zalihe roba 025 156565 192136
Analiticki prikaz prihoda i izdataka vezanih za
nematerijalnu imovinu
652 Prihodi od naknada po osnovu patenata 026
652 Prihodi po osnovu autorskih prava 027
652 Prihod od prodaje licenci 028
010 Ulaganje u razvoj 029
0100 p]aganja U razvoj trZidta, sa efektom duzim od 030
jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom 031
duZim od jedne godine
0102 Ula_gan_]a u razvoj proizvoda, sa efektom duZim 032
od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvoj 033
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj 034
0109 Obezvredivanje vrijednosti ulaganja u razvoj 035
011 Koncesije, patenti, licence i slicna prava+ 036
0110 Koncesije 037
0111 Patenti 038
0112 Licence 039
0113 Pravq na industrijski uzorak, Zig, model, zatitni 040
znak i sl.
0114 Druga slicna prava 041
0118 Ispra.vka vrijednosti koncesija, patenata licenci i 042
slicnih prava
0119 O!Jez.vredwanje koncesija, patenata licenci i 043
slicnih prava
012 Goodwill 044
Goodwill nastao po osnovu stecene (pripojene)
0120 o : 045
neto imovine drugog pravnog lica
Goodwill nastao po osnovu kupovine akcija i
0121 . - 046
udjela u drugom pravnom licu
0129 Obezvredivanje goodwill-a 047
014 Ostala nematerijalna ulaganja 048
0140 Racunarski programi 049 1000
0141 Pravo koricenja gradskog gradevinskog 050

zemljista




Grupa raduna, radun POZICIJA 1};‘:}? Napomena - broj | Tekuéa godina Pt;::;:::iana
1 2 3 4 5 6
0142 Ulaganja u lizing 051
0145 Ostala nematerijalna ulaganja 052
0148 iﬁg;&;\ﬁ: vrijednosti ostalih nematerijalnih 053
0149 Obezvredenje ostalih nematerijalnih ulaganja 054
015 Nematerijalna ulaganja u pripremi 055
0150 Ulaganja u razvoj u pripremi 056
0151 :)r;:g;zﬁﬁgenerisana nematerijalna ulaganja u 057
0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi 058
0159 3?:::11;1eidenje nematerijalnih ulaganja u 059
016 Avansi za nematerijalna ulaganja 060
0160 Avansi za nematerijalna ulaganja u razvoj 061
0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja 062

U.%f?/?‘w'?'f»( |
Dana ;9.03.2023

Lice odgovorno za sasftavijanje finansijskih iskaza

Tamara Grupkovié

C‘“'-‘.\”'u‘[ AV asd /J

Odgovorno lice

Srdan Miljanié



Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tactka 29 Statuta Glavnog grada ("SI. list CG-opétinski propisi",

br.8/19, 20/21 i 49/22), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana

2023. godine, razmatrala je lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih

djelatnosti "Pogrebne usluge” d.o.o. — Podgorica za 2022. godinu i na osnovu ¢élana 123 i 124

Poslovnika Skupstine Glavnog grada ("Sl. list CG-opétinski propisi”, br.31/19, 16/20 i 43/20),
donijela sljedece

OCJENE | ZAKLJUCKE

OCJENE

lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Pogrebne usluge”
d.o.o. Podgorica za 2022. godinu sacinjen je shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima
(“Sl.list CG, br. 55/16, 74/16, 2/18, 66/19 i 140/22), Pravilniku o blizem sadrzaju godidnjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godidnjeg izvjestaja o realizaciji godisnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sl.list CG", br. 54/20) i Ugovoru o povjeravanju obavljanja
komunalnih djelatnosti i koris¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog
grada Podgorica (,Sl.list CG — opstinski propisi“, br.16/20).

Navedenim Ugovorom, Glavni grad — Podgorica je Drustvu sa ogranicenom
odgovornos¢u “Pogrebne usluge” povjerio pruzanje pogrebnih usluga, odrzavanje i uredenje
groblja, koje su djelatnosti od javnog interesa, dok je Drustvo registrovano i za poslove davanja
u zakup grobnih mjesta, trgovinu na malo pogrebnom opremom, trgovinu na malo cvijeéem,
izradu i montazu nadgrobnih obiljezja, iznajmljivanje nekretnina i upravljanje njima.

Osnovni oblici organizovanja Drustva, shodno Statutu Drustva, su: Sektor za tehni¢ko —
operativne i Sektor za ekonomsko — pravne poslove, koji imaju sluzbe.

Materijalno tehnicka opremeljenost Drudtva je na zadovoljavajuéem nivou, &ime su
obezbjedeni uslovi za uredno, blagovremeno i kvalitetno izvrSavanje povjerenih poslova. U cilju
centralizacije organizacije obavljanja poslova, Drustvo je izgradilo novu poslovnu zgradu i tokom
izvjestajnog perioda je izvrSeno useljenje iste, u okviru koje je otvorena prodavnica pogrebne
opreme i prodavnica za prodaju cvijeca.

Odbor direktora je organ upravljanja Drustva i tokom izvjestajnog perioda odrzao je 18
sjednica na kojima je razmatrao i usvajao vazne informacije, izvje$taje, programe i druge
materijale od znacaja za poslovanje.

Povjerene poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, Drustvo je realizovalo u 2022.godini
sa 106 izvrsilaca koji su angaZovani na neodredeno vrijeme i jednim zaposlenim angazovan po
0snovu sporazuma sa Agencijom za privremeno ustupanje zaposlenih.

“"Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica je u izvjestajnom periodu realizovalo planirane
poslove iz povjerenih djelatnosti Drustva u skladu sa Programom obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2022. godinu. Naime, poslovi na odrzavanju dva gradska groblja “Cepurci” i
“Zagoric”, groblja u mjesnim zajednicama “Donja Gorica” i “Tolo$i", kao i groblja u Opétini Zeta,
realizovani su u iznosu od 558.089,37€ sto je na nivou planirane vrijednosti. U okviru poslova
pruzanja pogrebnih usluga na gradskim grobljima, Drustvo je iste kontinuirano realizovalo u
vrijednosti od 257.892,81€, Sto je 26% iznad planiranog obima, dok vrijednost realizovanih
poslova iz dopunske djelatnosti iznosi 315.859,79€, sto je 4% iznad planiranog obima.

Tokom izvjeStajnog perioda, “Pogrebne usluge” d.o.o0. je nastavilo sa sprovodenjem
aktivnosti na proSirenju postojecih kapaciteta u okviru gradskog groblja. S tim u vezi, realizovani
su radovi na izgradnji 146 grobnica razlicitog tipa u okviru VII faze prosirenja gradskog groblja
,Cepurci“, dok ugovorena vrijednost radova na izgradnji infrastrukture u okviru VI | VIl faze
proSirenja ovog groblja iznosi 79.865,43€.

Tokom 2022.godine, nastavljene su aktivnosti na realizaciji jednog od vaznijih kapitalnih
projekata Glavnog grada, odnosno na izgradnji Novog groblia na Cemovskom polju, gdje je
planirana izgradnja 18.412 grobnica, odnosno 39.369 novih grobnih mjesta, ¢ime ¢e se rijesiti
nedostatak grobnih mjesta za narednih 50 godina.

Tokom | faze izgradnje ovog groblja izvr$ena je izgradnja 72 grobnice, dok je preostalih
147 ozidano. Takode, realizovani su radovi na zidanju 5 kapela i objekata za ekonomsko —



komercijalni blok, uz realizaciju radova na postavijanju vodovodne i elektro instalacije. Vrijednost
izvedenih radova iznosi 988.775,99€.

Ukupan prihod koji je ostvaren u 2022.god. iznosi 1.913.703,58 €, sto je za 17% iznad
finansijskog plana za 2022.godinu. Prihod iz osnovne djelatnosti uéestvuje sa 36% u ukupnom
prihodu i iznosi 687.817,80€. Prihod od dopunske djelatnosti iznosi 1.225.885,78€ i u ukupnom
prihodu ugestvuje sa 64%.

Ukupan rashod, u izvjestajnom periodu, iznosi 1.878.699,34¢€, sto je za 20% iznad plana
za 2022.godinu. Najvecu stavku u rashodima &ine trodkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi koji iznose 1.174.839,55€.

Druétvo sa ograni¢enom odgovornoscu “Pogrebne usluge” ostvarilo je u 2022.godini neto
dobit uiznosu od 4.496,50€.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2022. godine iznose 209.993,36€, a obaveze
iz poslovanja prema dobavljadima, na isti dan, iznose 18.032,84€ i iste su isplacene pocetkom
tekuce godine.

Procenat naplate fakturisanih prihoda u 2022. godini iznosi 92%, pri cemu procenat
naplate naknade po osnovu odrzavanja groblja u 2022.godinu iznosi 73%.

U izvjestajnom periodu Drustvo je likvidno i izvrSava nov¢ane obaveze blagovremeno, uz
napomenu da se finansiranje poslovanja vrsi iz sopstvenih izvora, bez zaduzivanja.

U 2022.godini ugovoreno je i realizovano javnih nabavki u iznosu od 290.529,17€, od
gega se na radove odnosi 79.865,43€, na robe 204.061,60€ i na usluge 6.602,14€.

Tokom 2021.godine ovo Drustvo je, shodno Uredbi o blizim elementima i metodologiji za
odredivanje cijena komunalnih usluga (“Sllist CG" br.55/20), utvrdilo Cjenovnik pogrebnih
usluga i usluga odrzavanja i uredivanja groblja, a na koji je saglasnost dala Skupstina Glavnog
grada na sjednici koja je odrzana dana 29.10.2021.godine i isti je u primjeni.

Na bazi prezentiranih pokazatelja moze se ocijeniti da je ,Pogrebne usluge“d.o.o.
Podgorica kvalitetno realizovalo poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, kroz realizaciju
aktivnosti  definisanih Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovog Drustva za
2022.godinu.

Polazedi od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sljedece:

ZAKLJUCKE

. Usvaja se lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Pogrebne usluge”
d.o.o0. — Podgorica za 2022. godinu;

U skadu sa projektnom dokumentacijom, nastaviti tokom 2023.godine aktivnosti na izgradnji
Novog groblja na Cemovskom polju, &Gime ¢e se obezbijediti uslovi da Glavni grad Podgorica
dobije komunalni objekat koji je prilagoden potrebama i savremenim uslovima obavljanja ove
usluge;

. Za realizaciju navedenih zakljucaka zaduzuje se menadZment “Pogrebne usluge” d.o.o-
Podgorica.

Broj:02-016/23-

Podgorica, 2023.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNICA SKUPSTINE,
dr Jelena Borovini¢ Bojovi¢



Na osnovu ¢lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi", br.
8/19, 20/21 i 49/22) i &lana 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu ,Pogrebne usluge* - Podgorica (-Sl. list CG-opstinski propisi“, br. 22/13),
Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2023. godine,
donijela je-

ODLUKU
o raspodjeli ostvarene dobiti
»Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica u 2022. godini

Clan 1

Ostvarena neto dobit u poslovanju ,Pogrebne usluge® d.o.o. Podgorica u 2022. godini, u iznosu
od 4.496,50€ usmjerava se za realizaciju planiranih investicija Drustva za 2023. godinu.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavi¢e se u ,Sluzbenom listu Crne Gore —
opstinski propisi‘.

Broj: 02-016/23-

Podgorica, 2023. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRAQA — PODGORICA
PREDSJEDNICA SKUPSTINE,
dr Jelena Borovinié Bojovié¢



Obrazlozenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o raspodieli ostvarene dobiti -Pogrebne usluge* d.o.o.
Podgorica u 2022. godini, sadrzan je u &lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("SI. list
CG-opstinski propisi”, br. 8/19,20/21 i 49/22), kojim je propisano da Skupstina donosi propise i
druge opste akte i ¢lanu 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom
odgovornoséu “Pogrebne usluge” — Podgorica (,S. list CG-opétinski propisi, br. 22/1 3), kojim je
propisano da osnivac Drustva donosi odluku o raspodjeli dobiti i na&inu pokri¢a gubitaka.

Odbor direktora Drustva na sjednici odrzanoj dana 29.03.2022. godine, saglasno ¢lanu 34, stav
1 alineja 8 Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ‘Pogrebne usluge” - Podgorica, kojim
je propisano da Odbor direktora predlaze osnivagu raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitaka, donio je
Odluku kojom je predlozio Skupétini Glavnog grada Podgorice, da se neto dobit Drustva
ostvarena u 2022. godini, usmjeri za investicije Drustva u toku 2023. godine.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predlozene odluke propisano, da se ostvarena neto dobit “Pogrebne
usluge” d.o.o. Podgorica u 2022. godini u iznosu od 4.496,50€ usmjerava za investicije Drustva
u toku 2023. godine.

Clanom 2 predlozene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupétini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o
raspodjeli ostvarene dobiti “Pogrebne usluge” d.o.0. Podgorica u 2022. godini.



»POGREBNE USLUGE® d.0.0.
Podgorica

Broj: 1460

Podgorica, 05.04.2023.godine

GODISNJI IZVJESTAJ

OBRAZAC 1

O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU I UNAPREDENJU UPRAVLJANJA 1

KONTROLA za 2022 godinu

NAZIV SUBJEKTA:

+POGREBNE USLUGE* d.o0.0. Podgorica

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Srdan Miljanic

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Dragan Marovié

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Savjetnik za strateski razvoj

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

05.04.2023.godine

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:

020/634-022
pogrebneusluge@t-com.me

Iznos budzeta za godinu izvjeStavanja

1.630.000,00€

Broj programa

Broj zaposlenih na dan 31. decembar

105

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji

133

Broj organizacionih jedinica

2 sektora, 7 sluzbi

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra

~

J

UPITNIK O SAMOPROCJENI UPRAVLJANJA I KONTROLA

Ako je odgovor DA objasnite
DA/ na koji nacin je to postignuto | Navedite naziv i broj akta
UPITNIK NE Ako je odgovor NE navedite

razlog

KONTROLNO OKRUZENJE

Da li subjekat ima usvojen poseban
kodeks ponasanja koji je prilagoden

e Sk : NE
prirodi i specifi¢nostima poslovanja
subjekta?

Da li se poStuje procedura
upoznavanja novih sluzbenika sa NE

odredbama etickog kodeksa?




Da li postoje jasna pravila kojima se
reguliSu situacije potencijalnih
sukoba interesa i nacin postupanja?

NE

Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na
nepravilnosti u radu i prevare?

DA

Da li se sprovode mjere u slucaju
nepostovanja kodeksa ponasanja?
Navedite broj sprovedenih mjera

NE

Da li su vodeni disciplinski postupci
u godini izvjeStavanja?

Navedite broj pokrenutih
disciplinskih postupaka

DA

Pokrenuta 3 disciplinska
postupka

Da li zaposleni prisustvuju obukama
iz oblasti integriteta i etickog
ponasanja?

Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama u godini
izvjeStavanja.

Da li imate utvrdene strateske ciljeve
subjekta?

DA

Da li su zaposleni upoznati sa
strateSkim ciljevima subjekta? Na
koji nac¢in?

DA

Kroz radne aktivnosti i putem
javnog objavljivanja

Da li je jasno definisano ko je u
subjektu odgovoran za realizaciju
strateskih ciljeva?

DA

Da li ste definisali operativne ciljeve
na nivou organizacionih jedinica?

DA

Da li operativni ciljevi proizilaze iz
starteSkih?

DA

Da li definiSete pokazatelje
uspjesnosti pomocu kojih pratite
realizaciju utvrdenih ciljeva?

DA

Koliko ¢esto izvjestavate
rukovodioca subjekta o realizaciji
ciljeva:

a) mjesecno

b) kvartalno

c) polugodisnje

d) godisnje

e) neizvjestava se

a) mjesecno
b) kvartalno
c) godisnje

Da li je u izvjestajima navedena
veza izmedu ostvarenih ciljeva i
utro$enih sredstava?

DA

Da li imate interni akt kojim su u
Vasem subjektu jasno utvrdene
odgovornosti i ovlaséenja svakog
rukovodioca za realizaciju
definisanih ciljeva i upravljanje
resursima (finansije, kadrovi)?




Da li imate interni akt kojim je
detaljno uredena medusobna
saradnja sa subjektima nad kojima
vrsite nadzor?

Navedite broj subjekata nad kojima
vrsite nadzor.

Drustvo nema subjekte nad
kojima vrsi nadzor

Da li nadzor obuhvata:
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko riziéne
oblasti
c) pracenje realizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene
indikatore

Drustvo nema subjekte nad
kojima vrsi nadzor

Da li se prati i analizira fluktuacija
zaposlenih u subjektu?

DA

Da li je utvrden godisnji plan
usavrsavanja svih zaposlenih?

NE

Da li vodite evidenciju o
zaposlenima koji se stru¢no
usavrsavaju?

Navedite teme za koje su zaposleni
najvise zainteresovani

Da li ste usvojili plan za unapredenje
upravljanja i kontrola za izvjeStajni
period?

DA

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa registra
rizika?

DA

Da li su prepoznati i procijenjeni
rizici za:
a) strateske ciljeve
b) operativne ciljeve
¢) realizaciju poslovnih
procesa

DA

Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo
do kog su prihvatljiva odstupanja u
postizanju ciljeva?

Da li imate Registar rizika?
Navedite datum usvajanja

DA

Registar  rizika  ,,Pogrebne
usluge™ d.o.o. Podgorica, od
26.12.2014.godine

Navedite tri kljuéna rizika za
strateske ciljeve u Vasem subjektu.

1. lzrada prve faze Novog
gradskog groblja

2. Povecanje naplate
potraZivanja po osnovu
naknade za odrzavanje
groblja

Kvalitetna organizacija
pruzanja usluga na
grobljima- uredivanje i
odrzavanje reda na
groblju

%]




Da li su rukovodioci organizacionih
jedinica ukljuéeni u proces
identifikacije rizika?

DA

Da li postoji adekvatno pracenje
rezultata preduzetih radnji za
ublazavanje rizika?

DA

Da li se Registar rizika azurira?
Navedite datum poslednjeg
azuriranja

DA

Anex 2-Obrazac registra rizika
~Pogrebne  usluge®  d.o.o.
Podgorica, od 14.12.2022. god.

Da li rukovodioci koriste registar
rizika u svakodnevnom upravljanju?

DA

Da li ste izvrsili procjenu radnih
mjesta koja mogu biti podlozna
prevarama?

NE

Da li zaposleni znaju na koji nacin
da prijave sumnje na nepravilnosti,
odnosno prevare?

DA

Da li pripremate izvjestaje o
identifikovanim rizicima, kao i
preduzetim mjerama za njihovo
smanjenje?

NE

Da li imate plan kojim se
obezbjeduje kontinuitet rada u
slucaju znacajnih promjena
(odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rjesenja,...)?

NE

Da li zaposleni prisustvuju obukama
u oblasti upravljanja rizicima?
Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama.

NE

KONTROLNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativnim pisanim
uputstvima za rad?

NE

Koliko imate usvojenih internih
pravila i procedura?

Da li procedure sadrze:

a) detaljna uputstva za rad,

b) tok dokumentacije,

¢) odgovornosti i ovlaséenja
lica, uklju¢enih u poslovni
proces,

d) korake u donoSenju odluka,

e) rokovei

f) Kkontrolne mehanizme?

a) detaljna uputstva za
rad,

b) tok dokumentacije,

c¢) odgovornosti i
ovlascéenja lica,
ukljucenih u poslovni
proces,

d) korake u donosenju
odluka,

e) rokovei

f) kontrolne mehanizme

DA




Da li su svi rukovodioci i zaposleni
upoznati sa usvojenim procedurama?

DA

Da li sprovodite naknadne kontrole
namjenske potros$nje budzetskih
sredstava (npr. kontrole na licu
mjesta za isplacene subvencije,
donacije, pomo¢i, transferi
budzetskih sredstava i sl.)?

Da li odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, ovlas¢ivanje,
odnosno davanje saglasnosti za
isplatu sredstava i evidentiranje
poslovnog dogadaja obavljaju
razlicita lica?

DA

Da li se sve promjene imovine
tokom godine evidentiraju
blagovremeno?

DA

Da li postoje adekvatne
bezbjednosne procedure kako bi se
sredstva i podaci cuvali od
neovla$¢enog pristupa i fizicke
Stete?

NE

Da i ste osigurali rezervnu kopiju
podataka u slucaju gubitka?

DA

Da li azurirate procedure? Navedite
datum poslednje izmjene

Koja ¢e nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljena i
usvojena u sledecoj godini?

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske i verbalne komunikacije,
koji zaposlenima omogucava da
dobiju informacije neophodne za
obavljanje poslova?

DA

Da li imate proceduru kojom ste
definisali nacin prenosenja
informacija u subjektu?

NE

Da li imate uspostavljene linije
izvjeStavanja i naCin izvjeStavanja o
realizaciji ciljeva?

DA

Da li rukovodioci organizacionih
jednica, nakon usvajanja budzeta,
dobijaju informacije o dodijeljenim
budzetskim sredstvima za njihovu
organizacionu jedinicu?

DA




Da li rukovodioci organizacionih
jedinica prije stvaranja obaveze -
provjeravaju raspoloziva sredstva za
tu namjenu?

DA

Da li vodite centralizovanu
evidenciju svih potpisanih ugovora i
ugovornih obaveza i da li je ona
podrzana informacionim sistemom?

Da li rukovodioci organizacionih
jedinica imaju informacije o
neizmirenim obavezama i izvrienju
budzeta?

DA

Omogucéava li ra¢unovodstveni
sistem pracenje troSkova po:

a) programima

b) projektima

¢) organizacionim jedinicama

DA

a) programima
b) projektima
¢) organizacionim jedinicama

Da li se i koliko cesto sacinjavaju
izvjestaji za rukovodstvo o:
a) izvrSenju budzeta
b) raspolozivim sredstvima
¢) obavezama
d) potrazivanjima?

DA

Dnevni izvjestaji o:

a) izvrienju budzeta

b) raspolozivim sredstvima
¢) obavezama

d) potrazivanjima

Da i su kljucni poslovni procesi
(finansije, nabavke, ugovaranje,
upravljanje imovinom, pracenje
kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj
mjeri podrzani IT sistemima?

DA

Da li su softveri za kljucne poslovne
procese medusobno povezani
(npr. nabavka- ugovori-finansije)?

DA

Da li je osigurana transparentnost
podataka (klju¢ni dokumenti
objavljeni su na web stranici)?

DA




PRACENJE I PROCJENA

Da li lice zaduZeno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola izvjestava rukovodioca
subjekta o stanju i razvoju ovog sistema:

a) mjesecno

b) kvartalno

¢) polugodisnje

d) godisnje?

DA

godisnje

Da li se na sastancima/ kolegijumima daju
predlozi za unapredenje upravljanja i
kontrola?

Da li sprovodite samoprocjenu upravljanja i
unutra$njih kontrola?

Da li je zaposlenima omoguceno da daju
sugestije i preporuke za poboljsanje sistema
unutrasnjih kontrola?

Da li se preporuke revizije (unutrasnje, DRI,
eksterne) sprovode? Navedite broj
prihvacenih preporuka i prosjecno vrijeme
njihove implementacije.

DA

Da li imate uspostavljen sistem izvjeStavanja
za pracenje funkcionisanja sistema
upravljanja i kontrola kod subjakata nad
kojima vrsite nadzor?

Drustvo

kojima vrsi nadzor

’

nema subjekte nad

IZVIESTAJ SACINIO

@mvié

Potpis lica koje‘_/in—a sacinilo izvjestaj

v.d. IZVRSNOG DIREKTORA
Srdan Miljanié¢




"POGREBNE USLUGE" d.o.0.
PODGORICA
-ODBOR DIREKTORA-
Broj: 1460/1
Podgorica, 06.04.2023. godine

Na osnovu ¢lana 34 Statuta "Pogrebne usluge" d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora DruStva na 6. elektronskoj sjednici odrzanoj dana 06.04.2023. godine,
donosi

ODLUKU

I Usvaja se Godisnji Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola za 2022. godinu u svemu prema ponudenom tekstu.

/
IT Godisnji izvjeStaj iz stava 1. ove Odluke dostaviti Sekretarijatu za
komunalne poslove na dalju nadleznost. .

IIT Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Predsjednica
ora direktora




